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Estudo Técnico Preliminar 13/2026

1. Informacoes Basicas

[Este documento € sigiloso | Justificativa: Conforme o Acdérdao TCU n° 2.273/2024, a decisdo pela publicacdo ou ndo do ETP deve ficar a cargo do
orgdo licitante, de acordo com as caracteristicas do objeto a ser licitado e respeitando as particularidades de cada caso concreto. Considerando que as
informacoes necessarias e suficientes para que os licitantes compreendam o escopo e seus requisitos estdo descritas no Termo de Referéncia e seus
anexos, e para: - evitar o risco de informacdes conflitantes entre o ETP e o termo de referéncia, ja que este artefato de planejamento pode alterar as
solugdes/especificagoes que foram preliminarmente delineadas no ETP ou, ainda, complementar/detalhar tais solugdes e alternativas; - evitar a
necessidade de revisar e compatibilizar o ETP apos a elaboragdo do termo de referéncia no caso de este artefato de planejamento modificarem alguma
disposicdo do estudo técnico preliminar, gerando um retrabalho desnecessdrio; - mitigar potenciais pedidos de impugnagdo ou esclarecimento de dividas
baseados em informagdes que estdo contidas no ETP; e - evitar o aumento desnecessdrio do volume de documentos e dados a serem analisados pelos
licitantes, aumentando, por conseguinte, os custos de transagdo com o setor piiblico, devido a grande quantidade de informagdes existentes no ETP que
ndo sdo de interesse dos potenciais concorrentes. O ETP ndo serd publicado como um anexo do edital. ]

Nimero do processo: 10906.342903/2025-81

2. Descricao do Objeto
Este ETP foi elaborado em conformidade com a Instrucdo Normativa SEGES N° 58, de 8 de agosto de 2022.

O ETP n&o devera ser publicado em conjunto com o instrumento convocatério, uma vez que, tal publicagdo né&o é obrigatéria (Acordéo
TCU n° 2.273/2024) e todos os requisitos técnicos e detalhes relevantes do ETP serdo contetido do TR superveniente.

1. Ndmero do processo: 10906.342903/2025-81

2. Objeto: Prestagéo de servigo comum de engenharia, de natureza continuada, para manutengdo preventiva e corretiva dos prédios,
instalac6es e equipamentos.

Servigos prestados sem dedicagdo exclusiva de mao de obra para manutencdo preventiva e corretiva, bem como servigcos eventuais,
incluindo méo de obra especializada, ferramentas, materiais, pecas e equipamentos necessarios e adequados a execuc¢ao dos referidos
servigos; com tarefas, padrbes de desempenho e qualidade objetivamente definidos, mediante as especifica¢gdes usuais do mercado,
para atender as unidades da SRRF09 na sub-regido oeste do Estado do Parana.

3. Descricao da necessidade

A finalidade da contratacdo é assegurar a continuidade do perfeito funcionamento e a conservacéo das instalacbes prediais e demais
ativos das Unidades da Receita Federal do Brasil. Muito além de uma exigéncia legal, garantir uma manutencéo adequada, um ambiente
seguro e saudavel para cidadaos e servidores, além de proteger o patriménio sdo necessidades prioritarias para essas Unidades. As
fundamentacdes se baseiam em:

® O uso diario desses ativos provoca um acentuado desgaste na infraestrutura, nos componentes mecanicos e elétricos dos
sistemas, acarretando a necessidade de manutencdo periddica, com o intuito de assegurar a conservacdo das caracteristicas de
desempenho técnico, garantir a qualidade do ar, a prevencdo de riscos de incéndio e a salde dos ocupantes; necessitando,
portando, da prestagdo do servico que € enquadrado como continuado tendo em vista que se trata de uma necessidade
permanente e essencial para o funcionamento do 6érgéo e garantia da seguranca dos usuarios e das edificagdes.

¢ A falta ou a condugdo inadequada das ac¢des de manutencéo, eleva os custos especificos, prejudica o desempenho dos trabalhos
(seja por guebras, paradas ndo planejadas, interdicbes ou degradagdo do ambiente de trabalho), aumenta os riscos para a
seguranca, para o cumprimento de normativos e metas; e causa insatisfacéo dos servidores, prestadores de servicos e do publico
em geral.
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® As normas brasileiras enfatizam que os servicos de manutengéo ndo podem ser realizados de forma improvisada, esporadica ou
casual, devendo compreender um servigo técnico especializado programavel, cujo investimento é voltado para a preservagédo
patrimonial, que, para atingir uma maior eficiéncia, exige procedimentos organizados.

® A Portaria Copol n° 302 de 13 setembro de 2023, que dispde sobre a politica de manutengéo de ativos da RFB, estabelece que
todos os imdveis ocupados pela RFB, seus equipamentos, maquinas e instalacdes devem ser adequadamente mantidos conforme
as diretrizes do 6rgdo, a legislagédo e normas técnicas pertinentes.

Sendo assim, de forma a manter um ambiente satisfatdrio para servidores e colaboradores na realizacéo de suas atividades, preservacgédo
do patriménio e atendendo as exigéncias legais e recomendacgdes técnicas; faz-se necessaria a manutencdo preventiva e corretiva dos
ativos, mantendo-os sempre em boas condicdes de utilizacdo, efetuando periodicamente verificagdo e manutencdo do estado de
integridade e eficiéncia de todos os seus componentes.

Os servicos de manutencdo predial executados nas unidades de Foz do Iguagu (ALF/FOZ, Aduana PIA, Aduana PTN e PCVA), de Santa
Helena (IRF/SHA) e de Guaira (IRF/GIA) , de Cascavel (DRF/CVL, DMA/CVL), de Toledo (ARF/TOL), de Pato Branco (ARF/PBO) e de
Francisco Beltrdo (ARF/FBQO); vem sendo prestados em conformidade com o Contrato SRRF09 n® 16/2021, celebrado entre a Unido,
representada pela SRRF09, e a empresa Cix Construtora LTDA, CNPJ: 19.486.949/0001-71. O contrato tem prazo de vigéncia previsto
para expirar em 31 de dezembro de 2025.

Com a implantagcdo, em Foz do lguacu, das novas aduanas, em fase final de construcdo, ha a necessidade de inclusédo destas unidades
(Aduana Ponte Internacional da Integracdo BR/PY e Aduana da Ponte Internacional Tancredo Neves BR/AR - nova) no escopo de
contratacdo para atendimento a partir de 2026.

Em razdo deste cenéario, houve a necessidade de instruir novo procedimento licitatério com vistas a contratar o objeto descrito neste ETP.

Como ja abordado, os servigos de manutencado predial séo essenciais para a preservacado do patriménio puablico, bem como para garantir
o bom funcionamento das instalagfes fisicas, sistemas e equipamentos, possibilitando desta forma, que os servidores possam
desempenhar suas atividades regimentais no melhor ambiente de trabalho possivel, com boas condigfes para atendimento ao publico.

Cumpre destacar que se faz necessaria a contratacdo para a execuc¢do indireta dos servicos em comento em face da inexisténcia de mao
de obra nos quadros funcionais tipicos da SRRF09 e unidades subordinadas para prestagéo do referido servigo.

A contratacdo pretendida tem consonancia com o planejamento estratégico das Unidades Gerenciais, uma vez que consta em suas
programacdes orcamentarias e financeiras atuais.

O objeto da contratagdo ndo estad contemplado no catalogo eletrénico de padronizagdo de compras, servigcos e obras no ambito da
Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, conforme Portaria SEGES/ME n° 938, de 2 de fevereiro de 2022. Nao
sendo possivel sua padronizagédo devido a variedade de tipos, especificagdes e quantidades dos ativos a serem manutenidos.

A contratacdo sera instruida em conformidade com o Instrumento de Padronizagdo dos Procedimentos de Contratacdo de Obras e
Servigos de Engenharia (IPPC — Engenharia), elaborado pela Advocacia-Geral da Unido e pelo Ministério da Gestdo e Inovacdo em
Servigos Publicos, constando nos autos a fase de planejamento da contratagdo, com Documento de Formalizacdo da Demanda, este
Estudo Técnico Preliminar, gerenciamento de riscos, pesquisa de precos, Termo de Referéncia/Projeto Béasico, bem como as demais
pecas técnicas aplicAveis ao caso concreto, observando-se as diretrizes e boas praticas recomendadas pelo referido instrumento.

Por todo o exposto, verifica-se a necessidade de realizacdo do respectivo procedimento licitatorio, para contratacdo dos servicos em
questao para vigéncia de 60 (sessenta) meses, prorrogaveis até o prazo maximo de 10 (dez) anos, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei
n° 14.133/2021, garantindo a unidade gestora a prestacao de servicos de qualidade aos contribuintes e colaboradores, aliada ao critério
de selecéo da contratacio que gere menor dispéndio orcamentario.

Os servigos serdo prestados nas seguintes localidades:
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Servigos de Manutenca o-Unidasdes Base e Locais de Atendimento
Lote U:;:‘ Unich de = Atendido = Enderaco
ALF/FOZ - AlGndesp ch Receata Federal em Fozdoluacu Av. Baara, P 2845-Monola F o dolfua culPR
ADURA - Aduana Fonte Intemacional da Amizade BR Z77, =in - Fores, Far do lsuacu/PR
ADUFTN - Aduana Forte inermaciomal Tanc e do Neve s Av. Merccsul, s/n- Carima, Fae do leuacu/PR
ALF/FOZ DVAKF OZ - Ritic de Veiculos Apreendidos Fax Av. josé Mana de Bato, sin- Centro Civico, Foz do lsuacu/FR SH
IRF /SHA - Inspetaria da Receita Federal em Santa Helena Av. Basi, n® 1481 -Centrg, Santa Helena/PR 525
IRF/GA - Inspetaria da Receita Federal em Guara Run CastroAlves n® 359 - Certra, Guain /PR a4l
ADURAI - Aduana Porte Interma comalda Intesraca o (BR/PY - Nova | Rod. Pes metral Leste, s/n- TrésFonteiras, Foz doleuac PR 11919
ADUPTN - Aduana Porte Interra cioral Tanc s do Neve s (BR/AR - NowalAv. Mercosul, s/n- Canima, Fae do leuacu/PR 10.080
Servigos de Manute nca o -Unidades Base e Locais de Atendimento
Lote U::sa:e UnidadesAtendidas Endereco Ama[m]
DRF/CVL - Del esacia da Recaita Faderal em Cascavel R RioGrande doSul, rP 1280- Certra, CascavelPR A306
DMAJ/CVL - Deposio de Mercados as Agreendich s em Gacavel Ruwa Galibl, i@ 213-Sarto Onole, G scaveUPR a032
2 | orec DVAICVL - Ritiode Veicuos Apmendidas Cascavel Rodovia BR 277, Km 576, Rat o Feroeste, Cascavel/PR £
ARFTOL - Asércia ch Receita Fedeal em Tdedo Run Rus Barbosa, n® 2510~ Centra, Toledo/PR 33
ARF PBO - Agéncia db Recsita Federal em RaBranco Rua Aimaré, n® 385 - Centra, Pato Branco/PR 423
ARF FBO - Aséncia db Receia Federal em FranciscoBelrao Run O o viano Texeira dos Santos, 1P 1111 - Centmo, Franc o Bedrao/MR S04

4. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Divisdo de Programacio e Logistica da Superintendéncia Regional da

Receita Federal do Brasil na 9° RE Roque Luiz Wandenkolk Souza de Oliveira Tadie Mattiazzi

5. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Os servicos de manutencao predial para as unidades administrativas elencadas no item 2 destes Estudos Técnicos Preliminares serdo
contratados como prestacdo de servicos com disponibilizacdo de m&o de obras sem regime de dedicacédo exclusiva, ou seja, sem a
necessidade de a Contratada manter, em periodo integral e de forma exclusiva, os funciondrios a disposicdo da Administracdo para que
executem tarefas de seu interesse.

Com base nos planos de manutengéo elaborados foram estimadas as equipes para atender a demanda do escopo, conforme abaixo, que
poderdo utilizar as unidades base especificadas como apoio, partindo delas para atender as unidades jurisdicionadas.

Servicos de Manutencé&o Predial Preventiva e Corretiva - Base ALF/FOZ (atende ALF/FOZ, ADU/PIA, ADU/PTN, DVA/FOZ, IRF/SHA, IRF
/GIA, ADU/PII nova, ADU/PTN nova):

5 (cinco) Oficiais de Manutencéo Predial

5 (cinco) Eletrotécnicos

0,75 (trés quartos) de Técnico em Eletronica
1 (um) Técnico em Mecanica

3 (trés) Pintor - CBO

3 (trés) Ajudante de Pintor

Servicos de Manutencéo Predial Preventiva e Corretiva - Base DRF/CVL (atende DRF/CVL, DMA/CLV, ARF/TOL, ARF/PBO e ARF/FBO:

2 (dois) Oficiais de Manutencéo Predial
2 (dois) Eletrotécnicos

0,5 (meio) Técnico em Eletrdnica

0,25 (um quarto) Técnico em Mecanica
1 (um) Pintor

1 (um) Ajudante de Pintor

Além da equipe de profissionais acima estimada para execucdo dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva, a empresa
Contratada devera considerar, em cada unidade base (ALF/FOZ e DRF/CVL) os seguintes profissionais:

® 01 (um) Técnico de Programacao e Controle de Servico de Manutencéo (PCM)

O PCM prestara os servicos de programacao e controle das manutengdes e também serd o responséavel pelo plantdo técnico, e
respondera por todas as localidades de sua base.
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® 01 (um) Encarregado

O encarregado lidera a equipe de manutencdo, distribuindo tarefas, orientando sobre procedimentos e garantindo a execucgéo
correta das atividades. Ajuda na identificacdo das necessidades de manutencgéo para evitar problemas futuros, e acompanha a
execucdo de reparos e consertos em sistemas elétricos, hidraulicos, mecanicos, civis e outros em todas as unidades de sua base.
Acompanha o estoque, o recebimento e a inspecdo de materiais e equipamentos para a manutencdo, controla o uso de
recursos. Avalia e seleciona servigos de terceiros para consertos. Zela pela seguranca da equipe e do ambiente de trabalho,
seguindo normas e procedimentos.

® 01 (um) Engenheiro Civil

A supervisao técnica dos servigos sera realizada por este profissional, na sua area de competéncia, através de visitas semanais
na unidade base e no minimo uma visita semestral nas outras unidades, para realizar as atividades de gestdo da manutencao
objeto deste contrato; supervisdo das atividades, elaboracdo de relatérios e auxilio técnico. O profissional devera realizar a visita
durante o horéario de expediente das unidades, na necessidade de acompanhamento de alguma intervencéo, ou sempre que for
solicitada pelo gestor do contrato. A demanda estimada é de 32 horas mensais.

® 01 (um) Engenheiro Eletricista

A supervisao técnica dos servigos seré realizada por este profissional, na sua area de competéncia, através de visitas semanais
na unidade base e no minimo uma visita semestral nas outras unidades, para realizar as atividades de gestdo da manutencao
objeto deste contrato; supervisdo das atividades, elaboracao de relatorios e auxilio técnico. O profissional devera realizar a visita
durante o horario de expediente das unidades, na necessidade de acompanhamento de alguma intervenc&o, ou sempre gue for
solicitada pelo gestor do contrato. A demanda estimada é de 32 horas mensais.

As diferentes categorias profissionais realizam atividades relacionadas e complementares entre si, visando a completa execucdo do
objeto pretendido.

Os servigos serao prestados de forma preventiva (servicos obrigatérios a serem executados com rotina e periodicidade estabelecidos) e
de forma corretiva (servicos a serem realizados imediatamente apos a deteccdo do problema - aleatoriamente ou durante uma
preventiva; ou conforme a solicitagdo de demanda - de forma programada ou emergencial).

Além disso, a contratagdo envolve a prestacdo de servigos auxiliares (especializados e intrinsecamente ligados a preventiva), a serem
executados através de subcontratagdo de acordo com a periodicidade prevista no plano de manutencgéo preventiva.

Exige-se também a prestagdo de servigos eventuais.

Os materiais, as pecas de reposicdo e/ou componentes necessarios, quando autorizados, serédo fornecidos pela Contratada.

A Contratada devera estar apta a incorporar nas suas rotinas o uso do software de gestdo de manutencdo (CMMS) tdo logo ele seja
disponibilizado pela Contratante. Objetivo: utilizar ferramentas que permitam um eficaz gerenciamento e controle dos servigos e materiais

empregados na manutencao predial nas unidades.

Para formagdo do preco paradigma foi estimada uma quantidade mensal de deslocamentos, abaixo descrita, para atendimento das
manutengdes nas cidades menores partindo das cidades bases, considerando a dificuldade de mé&o de obra local.

Tabela 4.A - LOTE 1 - Deslocamentos Mensais estimados (Fora da Cidade base)
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Origem: Foz do Iguacu -D estino: Santa H elena

Manutencdo Preventiva - MP 1
Manutencéo C ometiva -MC 1
Distincia [km] 107
Tempo Médio ] 01:32
Total Mensal

Deslocamentos (M P+MC) 2
Distncia P ercorrida [km] 428
Tem po em D eslocamento [h] 06:08

Origent Foz dolguagu -Destino: Guaira

Manutencdo Preventiva - MP 1,5
Manutencdo C ometiva - MC 1,5
Distancia [km] 218
Tempo Médio (] 03:17
Total Mensal
Deslocamentos (MP+MC) 3
Distdncia P ercorrida [km] 1314
Tem po em D eslocamento [h] 19:42

Devido a maior distancia e quantidade de servicos foi prevista a possibilidade de pernoite somente para os deslocamentos para a cidade
de Guaira e para os casos de urgéncia/emergéncia previstos neste Termo de Referéncia.

A estratificacéo da previsdo de deslocamentos por modalidade x localidade é a seguinte:

Quantidade Me nsal de deslocamentos - Modalidade x Localidade

Civil Elétrica Eletronic: Pintura Mecanica Adotado

IRF SHA 1 1 1 1 0
IRF_GIA 1 1 1 2 0 3

Tabela 4.B - LOTE 2 - Deslocamentos Mensais estimados (Fora da Cidade base)
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Origem: Cascavel - Destino: Toledo

M anute nci o Preventiva - MP 2

Manutencio C omefiva -MC 1

Distdncia [km] 42

Tempo Médio fh] 00:39
Total Mensal

Deslocamentos (MP+MC ) 3

[Distdncia P ercomida [k 252

Tempo em Deslocamento [hl 03:54

On'gem: Cascavel - Destino: Francisco B elftrdo

M anutencéo P revenfiva - MP 05
Manutencio C omefiva -MC 05
Distancia [km] 181
Tempo M édio [h] 02:42
Total Mensal

Deslocamenios (MP+MC ) 1
Distdncia P ercomida [km] 362
Tempo em Deslocamento [h] 05:24

Origemt Cascavel - Destino: Pato Branco

M anute ncé o Preveniiva - MP 0,5
Manutencdo C omefiva -MC 0,5
Distdncia [kml 235
Tempo Médio [h] 03:34
Total Mensal

Deslocamentos (MP+MC ) 1
IDistdncia P ercomida [km] 470
Tempo em Deslocamento [h] 07:08

Ha previsdo de necessidade de pernoite nos deslocamentos para as cidades de Francisco Belirdo e Pato Branco, bem como nos casos
de urgéncia /emergéncia, previstos no Termo de Referéncia.

A estratificacéo da necessidade de deslocamentos por modalidade x localidade é a seguinte:

[ Quantid ade Mensal de deslocamentos - Modalidade x Localidade
Civil Elétrica Eletrénica Pintura Mecanica Adotado

ARF TOL 2 1 1 3 0 3
ARF FBO 1 1 1 1 0 1
ARF PBO 1 1 1 1 0 1

O transporte das equipes, materiais, ferramentas e equipamentos, dentro da cidade da base/regido metropolitana da base, que ocorrem
diariamente e varias vezes por dia, cabem a Contratada e devem ser considerados e inclusos na prestagdo dos servigos.

Excepcionalmente, em casos de forca maior, havendo necessidade, a equipe que presta atendimento em uma base podera prestar
servicos nas cidades de outra base, sendo tratado e medido como servigco eventual.

Os servicos de manutencdo predial séo classificados como comum de engenharia pois tém por objeto acbes, objetivamente
padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de manutencéo, de adequacéo e de adaptacdo de bens mdveis e iméveis, com
preservacao das caracteristicas originais dos bens.

Os padrdes minimos de qualidade e o desempenho serdo aferidos por meio do Instrumento de Medicao de Resultado (IMR).

De acordo com o divulgado no sitio https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/comunicados/2023 /comunicado-02-2023-
utilizacao-de-codigos-genericos-na-instrucao-de-processos-de-contratacao, o catalogo eletrénico de padronizacdo serd observado no
momento do cadastramento do servigo no portal de compras.

Nos termos do art. 20 da Lei n° 14.133/2021 e do Decreto n® 10.818/2021, o servigo a ser contratado, bem como 0s equipamentos e itens
de consumo aplicados para suprir as demandas das estruturas da contratante deverdo ser de qualidade comum, ndo superior a
necessaria para cumprir as finalidades as guais se destinam, vedada a aquisi¢ao de artigos de luxo.

Quando houver indicacdo de marca e modelo, sera respeitada a parametrizacdo imposta pelo Manual de Manutencéo de Ativos,
estabelecida na Portaria Copol n°® 302, de 13 de setembro de 2023. E quando houver vedagdo de determinada marca e/ou produto sera
indicado processo administrativo em que esteja comprovado que ndo atendem as necessidades da Administracao.

Ainda em relacdo aos materiais, 0s custos de frete, o controle de estoque, bem como a operacionalizagdo das logisticas de entrega e
reversa cabem a contratada
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Os servicos de manutencao predial s&o de natureza continuada, pois, pela sua essencialidade, visam atender & necessidade publica de
forma permanente e continua, por mais de um exercicio financeiro, assegurando a integridade, conservagao do patriménio publico e
funcionamento das atividades finalisticas da RFB, de modo que sua auséncia pode comprometer a prestacdo do atendimento ao pablico
e o cumprimento da missao institucional da Receita Federal do Brasil nas areas de atribuicdes da SRRF09.

Os servicos de manutencdo predial a serem contratados se enquadram como atividades materiais acessorias, instrumentais ou
complementares aos assuntos gue constituem area de competéncia legal do 6rgdo ou da entidade. S&o servicos que ndo estdo
intrinsecamente ligados as atividades finalisticas do 6érgdo. Contudo, sdo essenciais para manutencdo das operacfes e atividades
regimentais.

Nesse sentido, existe expressa disposicdo legal autorizando a contratagéo dos servigcos pretendidos no art. 7° da IN Seges/MPDG n° 5
/2017. Também ndo se observou vedagao de contratacdo do servigo pretendido no art. 3° do Decreto n® 9.507/2018.

O prazo de garantia contratual dos servigos, complementar a garantia legal, serd de, no minimo, 90 (noventa) dias, contado a partir do
término da vigéncia contratual. Sera exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, no
percentual e condicdes descritas nas clausulas do contrato.

Nota: A garantia do produto ou servigo, prevista no Cédigo de Defesa do Consumidor ou estabelecida convencionalmente pelos
contratantes, ndo se confunde com a garantia de execucao do contrato, presente nos artigos 96 a 102 da Lei n° 14.133, de 2021.
A primeira relaciona-se a higidez e a qualidade do produto ou servigo fornecido e a segunda visa assegurar a regular execucéao do
contrato, reforcando as obriga¢des contratuais e facilitando eventual ressarcimento por danos causados a Administragao.

A Contratante exigira atestados de capacidade técnica da Contratada. Isso visa a promover a execucdo dos servicos com qualidade, com
requisitos objetivos e com observancia da técnica.

Nesse sentido, a Contratada devera observar e aplicar a legislagdo em vigor e as normas técnicas aplicaveis ao objeto, bem como as
referéncias normativas indicadas no Termo de Referéncia.

A fiscalizac&o operacional podera exigir comprovantes de realizacéo de eventuais cursos de treinamento e reciclagem que forem exigidos
por lei ou pelo contrato.

Para atendimento dos servicos nas diversas localidades nas cidades bases e demais cidades pertencentes a cada lote, foi estimada a
disponibilizacéo de veiculos, proprios ou locados, em cada uma das bases, com as seguintes caracteristicas sugeridas:

Base Foz do Iguacu: 1 (um) do tipo minivan, com capacidade de transporte de, no minimo, 450 (quatrocentos e cinquenta) litros
e 7 (sete) ocupantes e 1 (um) pick-up ou utilitario, com capacidade de transporte de, no minimo, 450 (quatrocentos e cinquenta)
litros, 5 (cinco) ocupantes;

Base Cascavel: 1 (um) do tipo minivan, com capacidade de transporte de, no minimo, 450 (quatrocentos e cinquenta) litros e 7
(sete) ocupantes.

N&o sao necessdérias adequacdes das instalacBes por parte da Administracdo para a execucao dos servigos.
E admitida a subcontratacéo parcial do objeto, nas condiges minudenciadas no Termo de Referéncia;

Além dos critérios de sustentabilidade eventualmente inseridos na descricdo do objeto, devem ser atendidos os seguintes requisitos no
capitulo Possiveis Impactos Ambientais destes Estudos Técnicos Preliminares, que se baseiam no Guia Nacional de Contratagbes
Sustentaveis, disponivel no endereco https://www.gov.br/agu/pt-br /composicao/cgu/cgu/guias/guia-de-contratacoes-sustentaveis-set-
2023.pdf.

Ante as peculiaridades e a natureza dos servicos demandados, 0s custos de licitacdo e gestdo dos contratos, o principio da
economicidade, a andlise periddica da continuidade da vantagem da contratacéo para a Administracdo, avalia-se que o prazo inicial da
contratacdo que melhor atende ao interesse publico € o periodo inicial de 60(sessenta) meses, com possibilidade de prorrogacéo até 10
(dez) anos, nos termos do artigos 106 e 107 da Lei n® 14.133/2021 e conforme orientacdo do Manual de Manutencgéo de Ativos da RFB.

Ha necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas
no caso especifico da contratacao dos servigos de manutengéo por meio das seguintes etapas:

® Disponibilizacéo do histérico das intervencées realizadas durante o periodo contratual de cada ativo em meio digital; e
® Disponibilizagéo do banco de dados do software de gestdo da manutencgéao.

Marcas ou modelos para materiais

Da Indicacédo

Na presente contratacdo sera admitida a indicacdo de marcas, caracteristicas ou modelos, de acordo com as justificativas abaixo:
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As indicagbes de marcas, caracteristicas e modelos referem-se:

a) os materiais, as pecas, 0s componentes e 0s equipamentos que se agregardo as estruturas prediais deverdo ser novos, de primeira
qualidade, originais ou genuinas e aprovados pela fiscalizagcdo da Contratante;

b) a pecas e materiais instalados nas edificacdes do Contratante para os quais deverdo ser observadas as marcas e os modelos
padronizados. Em ndo havendo disponibilidade no mercado (retirada de linha de fabricagcdo ou outro motivo justificavel), devera haver
substituicdo por marcas de padréo de referéncia ou superior em qualidade ou equivalente técnico; e

c) ao ferramental sugerido no Anexo especifico - Ferramental do Termo de Referéncia.

Nos termos do artigo 41, inciso [, d, da Lei n® 14.133/2021, que estabelece a possibilidade de indicar determinada marca ou modelo de
produto quando tal descrigdo for imprescindivel para a correta compreensao do objeto licitado, justifica-se a necessidade de especificar
marcas e modelos referenciais de ferramental a ser utilizado na manutencéo predial.

Adescrigdo do ferramental necessario para a manutencdo pode ser mais bem compreendida ao se referir a marcas ou modelos
especificos, conhecidos do mercado, a titulo de referéncia. Ao indicar determinado modelo ou marca, é possivel especificar com maior
clareza as caracteristicas técnicas, a qualidade, a funcionalidade e a robustez que sdo essenciais para o sucesso da prestagdo do
servigo.

A indicacéo de marcas e modelos especificos é relevante para garantir a compatibilidade técnica e operacional dos equipamentos com 0s
sistemas existentes nos prédios, além de assegurar a qualidade e a durabilidade dos servi¢cos de manutencéo.

As marcas e modelos foram levantadas a partir das experiéncias na gestdo dos contratos anteriores do mesmo objeto, que se
consubstancia por meio de interacdo constante entre as equipes de manutencgéo e os fiscais de contrato que buscam aprimoramento e
eficiéncia na execucéo dos servigos.

As marcas e modelos especificados servem como referéncia para que os licitantes possam apresentar propostas com equipamentos gue
atendam aos requisitos minimos de desempenho e seguranga, de modo a evitar a utilizacdo de ferramentas inadequadas ou que nédo
atendam as especificacdes técnicas exigidas ou ainda que tenham custo inferior aquelas or¢adas pela Administracéo.

Da Vedacao

Apesar de haver indicacdes de marcas e modelos, como delimitado acima, ndo havera vedacéo prévia de marcas e modelos de materiais
na presente contratacdo. Ndo obstante, ao ser apresentado material que, justificadamente é inaplicavel, o fiscal do contrato podera
recusa-lo e indicar a substituicdo por outra marca.

Neste caso, devera abrir processo administrativo para fazer constar registros de materiais, equipamentos e ferramental que tenham sido
formalmente vedados.

A vigéncia inicial do contrato serd de 60 (sessenta) meses, mas dada sua natureza continua podera ser prorrogado por sucessivos
periodos até o limite de 10 (dez) anos, conforme art. 107 da Lei 14.133/2021.

A Contratada devera considerar o adicional de periculosidade de 30% para o cargo de eletrotécnico.

A vistoria dos imoveis sera facultativa, embora altamente recomendada para a perfeita orgamentacdo dos servicos. As empresas que
realizarem vistoria deverdo apresentar atestado de vistoria assinado pelo servidor responsavel. Quando da néo realizacdo de vistoria, a
empresa devera apresentar declaracdo de que conhece as condigdes locais para execucdo do objeto, e que tem pleno conhecimento das
condicOes e peculiaridades inerentes a natureza do trabalho, assumindo total responsabilidade por este fato e que ndo podera alegar
desconhecimento das condigdes do servigo para fins de questionamentos futuros sejam técnicos ou financeiros.

A empresa licitante devera comprovar sua capacidade técnica através da comprovacéo de que tal atividade faz parte de seu objeto social,
apresentacao de registro ou inscricdo junto ao conselho da categoria profissional correspondente (CREA ou CAU) da regido da sede da
empresa, em plena validade. Apresentacdo do registro ou inscricio do responsavel técnico no conselho da categoria profissional
correspondente em plena validade. Apresentacdo de atestados de capacidade técnico operacional e técnico profissional conforme
condicBes que estardo estabelecidas no Termo de Referéncia no quesito habilitagdo técnica.

6. Levantamento de Mercado

O mercado de potenciais prestadores para os servicos de manutengao predial preventivo e corretivo é vasto, apesar da necessaria
responsabilidade e qualificacédo técnica da empresa e dos seus empregados que serdo utilizados diretamente na prestacdo dos servicos.
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No caso dos servigos em tela ndo se vislumbram outras solucBes de mercado afora a terceirizacdo para a prestacao indireta dos servigos,
visto que inexistem quadros funcionais tipicos na SRRF09 para a execucdo desses servigos, restando impedido o aproveitamento de
recursos humanos da prépria Administragao.

Alguns servicos sdo considerados auxiliares (intrinsecamente preventivos) e exigem atuacdo de empresas especializadas em cada area.
Entre esses servigos, como exemplo, estéo: a analise termogréfica, andlise fisico-quimica de dleos, anélise de qualidade do ar, inspecéo
de segundo nivel em extintores, laudo de inspecgdo predial. Outros sdo servicos (também especializados) como conserto de Grupo
Gerador, conserto de equipamentos NoBreak. Para atendé-los existe a possibilidade de contratagdo especifica ou sua inclusédo na
contratagdo de manutencao predial, permitindo sua subcontratacdo, a fim de se evitar a restricdo a competividade, pois somente algumas
empresas de manutencéo predial teriam condi¢des de executar todas as atividades especializadas.

Ha também a necessidade de atendimento a servigos eventuais, cuja demanda é incerta ao longo do ano, 0s quantitativos séao
estimativos, sdo por demanda autorizada pela fiscalizacdo a medida que surge a necessidade, medidos mensalmente e reembolsados.
Sado exemplos desses servigos: chaveiro, serralheiro, pintura em altura com cadeirinha, alteracao de leiaute com mudanca de divisorias e
/ou instalacgdes, conserto de persianas, locagédo de plataforma elevatéria, montagem e desmontagem de mobiliario, higienizacéo de dutos
de ar condicionado.

No caso da prestacdo indireta dos servigcos, foram identificadas as seguintes solu¢bes de mercado que podem atender os requisitos
especificados para a contratacao:

(a) Contratacdo por empreitada global, no gual a empresa define o quantitativo de m&ao de obra, o dia e o horario de prestagado dos
servicos, ou seja, nao se trata de servigo continuado e ndo se utiliza mao de obra com dedicacado exclusiva;

(b) Contratacdo em que a Administragdo define o horério de prestacdo dos servigos e a metodologia de trabalho, onde se utiliza méo de
obra com dedicacdo exclusiva; e

(c) Contratacdo de acordo com o Manual de Manutencado de Ativos da RFB em gue, em linhas gerais, a Administracdo avalia a demanda
objetivamente a partir dos inventarios, elabora os planos de manutengéo preventiva, identifica a quantidade de tarefas, frequéncias e
duragtes por especialidade definindo a demanda anual preventiva; com base na demanda preventiva e estudo do histérico, define a
demanda corretiva; assim com a demanda tecnicamente definida para o servico comum de engenharia, para atendimento das
manutengdes, faz-se a contratagdo dos servigos continuos sem previsao de dedicacéo exclusiva de mao de obra.

As solucdes descritas no item anterior permitem as seguintes subdivisdes:
(I) Sem fornecimento de pecas, materiais, servigos auxiliares e servicos eventuais.
(I1) Com o fornecimento de todas as pecas, materiais, servicos auxiliares e servigos eventuais, sob responsabilidade da contratante;

(1) Com o fornecimento de todas as pecgas, materiais, servi¢os auxiliares e servicos eventuais mediante pagamento pela contratante de
acordo com os valores previamente propostos pela contratada;

(IV) Com o fornecimento de todas as pecas, materiais, servicos auxiliares e servicos eventuais mediante pagamento pela contratante de
acordo com os valores previamente propostos pela contratada e, excepcionalmente, mediante ressarcimento;

(V) Com fornecimento de todas as pecas, materiais, servicos auxiliares e servigos eventuais mediante reembolso pela contratante na
medida da necessidade, de acordo com os custos de aquisi¢ao;

(V1) Com fornecimento de todas as pegas e materiais mediante reembolso pela contratante na medida da necessidade, de acordo com os
custos de aquisicdo; fornecimento de servicos auxiliares ja inclusos na proposta com possibilidade de subcontratacdo; e com
fornecimento de servigos eventuais, conforme demanda pontual, mediante reembolso pela contratante.

Apbs andlise das opgdes apresentadas pelo mercado, convém que 0s servigos sejam prestados de forma indireta conforme o item (c)
agregado com o subitem (VI) acima.

A decisdo, além de ser determinagéo do Orgdo Central a respeito da observancia do Manual de Manutencéo de Ativos da RFB, mostra-se
uma solucdo eficiente, na medida em que as operagdes de manutencédo predial serdo tomadas a partir de dados objetivos, quais sejam, 0
inventario de ativos (prédios, equipamentos, instalagdes) e o detalhamento dos planos de manutencao.

Durante a elaboragédo do Manual de Manutencéo de Ativos da RFB, foram analisadas contratacdes similares feitas por diversas unidades
da Receita Federal, contratacdes de outros 6rgédos (podemos destacar o TCU e o TRT) para identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagbes que melhor atendessem as peculiaridades da RFB. Portanto ele traz alguns avancos para
contratacdes de solugdes mais eficientes que garantam o resultado esperado dentro das caracteristicas ambientais da Receita Federal.

Os planos de manutencdo tém parametros em termos de frequéncia e duracgéo para a execucdo de cada tarefa das manutencdes
preventivas e corretivas, que sao divididas por especialidades (cargos).
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Em funcédo de alguns imdéveis possuirem um conjunto de ativos relevantes, com uma demanda de muitas tarefas/especialidades, foi
identificada a necessidade de estabelecer unidades como base para a equipe minimas sugeridas (para atender a demanda) partindo dela
os deslocamentos para atender as unidades menores.

Cada unidade base compora um lote, visando a ampliacdo da concorréncia devido a distédncia geografica das unidades e as
especialidades requeridas para cada prestacdo. Nao ha Gbices para que as licitantes participem do certame de forma integral,
apresentando propostas/lances para os dois lotes, embora cada qual em especifico, ou que sua participacdo seja parcial, com oferta para
apenas um lote.

Os servicos permanentes serdo prestados de forma preventiva (servicos obrigatérios a serem executados com intervencgdes,
especialidades, frequéncias e duragdes estabelecidos) e de forma corretiva (servigos a serem realizados apés a deteccdo do problema —
imediatamente ou de forma programada).

Os valores referentes aos servicos permanentes, realizados pelas equipes, serdo pagos mensalmente, inclusive os subcontratados;
sendo ponderados pelos indicadores de performance para garantia do resultado e correcdo dos valores em caso de descumprimento e/ou
nao execucgao do escopo.

Por outro lado, os custos com pecas e materiais utilizados nas manutengdes preventivas e corretivas, bem como servigos eventuais,
serdo pagos apenas quando da sua efetiva utilizacdo na medida exata dos quantitativos efetivamente utilizados.

Na contratacdo em andlise ndo foram identificadas situagdes especificas ou casos de complexidade técnica do objeto, que pudessem
acarretar a realizacdo de audiéncia publica para coleta de contribuicdes a fim de definir a solugdo mais adequada visando preservar a
relagdo custo-beneficio, em face dos servicos serem considerados comuns.

Servicos auxiliares

A contratacé@o de servicos de manutencdo predial, por sua natureza abrangente, frequentemente envolve uma variedade de servigos
com caracteristicas técnicas. Em consonancia com o Acorddo n°® 929/2017 — TCU — Plenério, a subcontratacdo de servicos técnicos
altamente especializados ndo exige a aplicacdo do principio do parcelamento, desde que devidamente justificada e fundamentada em
razdes técnicas e econdmicas.

Passemos as razdes técnicas e aos beneficios da previsdo de subcontratagdo:

1. Especializacdo: A subcontratacdo permite a contratacdo de empresas com expertise especifica em cada area técnica, garantindo a
gualidade e a eficiéncia na execucdo dos servigos. A contratacdo de uma Unica empresa para todos os servigos poderia comprometer a
gualidade da execucdao, especialmente em areas que demandam conhecimentos e equipamentos especializados.

2. Otimizacdo de Recursos: A subcontratacdo permite a otimizagdo de recursos, pois cada empresa subcontratada se responsabiliza por
seus proprios equipamentos, ferramentas e mao de obra especializada, evitando a necessidade de a contratada principal investir em
recursos que nao utilizard com frequéncia. 3. Flexibilidade e Agilidade: A subcontratagcdo permite maior flexibilidade e agilidade na
execucdo dos servicos, pois a contratada principal pode mobilizar rapidamente as equipes especializadas de cada subcontratada, de
acordo com a demanda e a necessidade de cada servico.

3. Reducdo de Custos: A especializacdo das empresas subconiratadas e a otimizacdo de recursos podem resultar em economia de
escala e reducdo dos custos totais da contratagdo. A concorréncia entre as empresas especializadas também contribui para a obtengéo
de precos mais competitivos.

Com base em pesquisas de mercado e consultas a fornecedores, ha diversas empresas técnicas e altamente capacitadas para prestar 0s
servicos de forma conjunta. Essas empresas possuem experiéncia em suas areas de atuacdo, com equipes qualificadas e certificadas,
equipamentos modernos e capacidade de atender as demandas da Administracdo Publica.

Para garantir a qualidade e a boa execugdo dos servigos subcontratados, serédo adotadas as seguintes medidas:

= Critérios rigorosos de selecdo: Os subcontratados serédo selecionados com base em critérios técnicos rigorosos, como experiéncia
comprovada, qualificagcdo profissional, capacidade técnica e financeira, e boas préticas de gestao.

« Acompanhamento e fiscalizacdo: A contratada principal sera responsavel por acompanhar e fiscalizar a execucdo dos servicos
subcontratados, garantindo o cumprimento dos prazos, a qualidade dos servigos e o atendimento aos requisitos técnicos estabelecidos no
contrato.
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» Responsabilidade solidaria: A contratada principal sera solidariamente responséavel pelos servigos executados pelos subcontratados,
garantindo a Administracédo Publica o direito de exigir o cumprimento integral do contrato, independentemente de qual empresa executou
0 servigo.

Diante do exposto, a SRRF09 entende que na contratacdo de manutencéo predial, a subcontratacdo de servigos auxiliares, que podem
ter elementos técnicos que exijam algum grau de especializagdo, € uma pratica justificavel e vantajosa para a Administragdo Publica,
desde que sejam adotadas medidas para garantir a qualidade, a seguranca e a eficiéncia na execucdo dos servigos. A existéncia de
empresas capacitadas no mercado e a adocdo de critérios rigorosos de selecdo e supervisdo dos subcontratados asseguram 0 sucesso
da contratacdo e o atendimento das necessidades da Administracéo Publica.

Assim, na presente contratacdo, o escopo de manutengdo predial incluird servigos auxiliares, que poderéo ser executados por empresas
terceiras caso as atividades estejam fora do alcance da contratada mediante subcontratagdo, nos limites qualitativos e quantitativos
impostos pelo Edital e seus anexos.

Os servigos auxiliares mais relevantes foram estudados pela equipe de planejamento e levados a discussdo com o demandante e com a
chefia da area técnica.

Equipamentos e Sistemas de Combate a Incéndio

A norma ABNT NBR 12962:2016 (Extintores de incéndio — Inspecdo e manutencdo), indica as manutencdes desses equipamentos
deveriam ser da seguinte maneira (salvo interpretagao diversa):

Conferéncia -a ser feita pelo proprietario ou responsavel do extintor de incéndio (tarefa esta, terceirizada da contratante para a
contratada) com a finalidade de constatar se este permanece em condi¢gdes de operagdo no tocante aos seus aspectos externos e
instalacdo adequada. Frequéncia mensal.

Inspecdo - deve ser realizada somente por empresa de servigos de inspecdo e manutencdo de extintor de incéndio, por meio de
profissionais capacitados. A frequéncia da inspecdo é semestral para extintores de incéndio com carga de diéxido de carbono (CO2),
cilindros para o gas expelente (ampola) e extintores de pressurizagdo indireta, € anual para os demais extintores.

Manutencao de Primeiro Nivel - consiste em procedimento de carater corretivo, envolvendo componentes ndo sujeitos a pressao
permanente, pode ser executada, sempre que for requerida por uma inspegédo, no local onde o extintor de incéndio se encontra instalado,
desde gue ndo haja justificativa para a remogao do extintor de incéndio para a empresa registrada prestadora de servico.

Manutencdo de Segundo Nivel - em procedimento de carater preventivo e corretivo, deve ser executada na frequéncia anual.

Manutencdo de Terceiro Nivel - em procedimento de carater preventivo e corretivo, deve ser executada a cada cinco anos, contados a
partir de sua data de fabricagdo ou da realizagdo do ultimo ensaio hidrostatico. Porém, independentemente da data de realizagdo do
tltimo ensaio hidrostatico, os recipientes e cilindros devem ser submetidos imediatamente a este ensaio, quando néo for possivel
identificar quando se deu o (ltimo ensaio hidrostatico ou, ainda, quando apresentarem qualquer uma das situagdes previstas a seguir:

a) corrosdo maior que grau Ril, definido na ABNT NBR ISO 4628-3, no recipiente, cilindro ou nas partes que possam ser submetidas a
pressdo momentanea ou gue estejam submetidas a pressdo permanente, ou nas partes externas contendo mecanismo ou sistemas de
acionamento mecanico;

b) defeito na al¢ca de transporte ou gatilho de acionamento, desde que estes constituam parte integrante de componentes sujeitos a
pressdo permanente ou momentanea;

c) submetidos a danos térmicos ou mecanicos.

Isso exposto, foi feito o redimensionamento do escopo desse servigo, Nnos seguintes termos:

Dada a previsibilidade de ocorréncia e a necessidade de especializacao, foi prevista a possibilidade de subcontratacao de:
Inspecdo semestral para extintores de CO2 ; e
Manutengédo de Segundo Nivel anual junto & Inspecgédo anual para demais extintores (exceto CO2 ).

E considerando a imprevisibilidade de ocorréncia, que serd determinada pela Inspecao, prever o pagamento dos servicos e pecas
eventualmente aplicadas por meio de reembolso da:

Manutengéo de Primeiro Nivel e da

Manutencdo de Terceiro Nivel.
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Andlise Termografica

A frequéncia da inspecédo termogréfica varia conforme a criticidade e condicdes operacionais do equipamento, mas geralmente sdo
recomendadas uma inspecdo anual ou semestral. Normalmente os intervalos mais curtos sdo para equipamentos criticos ou com alta
carga operacional. Esta é a razdo para adotarmos a frequéncia semestral para o servigo.

A norma ABNT NBR 15763 prescreve os critérios para definicdo de periodicidade de inspecdo por termografia de sistemas elétricos de
poténcia. No caso da presente contratacdo, usaremos 0s critérios como referéncia e aplicamos a opinido especializada/boas praticas de
engenharia para sistemas similares.

Da disponibilizacdo dos servicos e da forma de pagamento

Preliminarmente, & conveniente tratarmos sobre uma distingdo conceitual relevante entre os termos ressarcimento e reembolso, ainda
que muitas vezes sejam usados como sindnimos. No entanto, quando aplicados com precisao, podem indicar nuances importantes:

Reembolso
Sentido comum: Devolugéo de valor gasto por alguém com anuéncia ou autorizagdo prévia do outro.

Contexto contratual: O contratante autoriza previamente a contratada a realizar um gasto (ex: comprar uma pega), e, mediante
comprovacao (nota fiscal, relatorio), o contratante reembolsa exatamente aquele valor.

Natureza: E uma despesa reembolsavel porque o gasto ja era previsto ou permitido

Exemplo: A contratada compra um item com autorizagdo do contratante e apresenta a nota fiscal para reembolso.

Ressarcimento
Sentido comum: Restituicdo de um prejuizo ou perda sofrida por alguém, com ou sem autorizacao prévia.

Contexto contratual: O contratante ndo necessariamente autorizou o gasto previamente, mas a contratada teve um custo decorrente da
execucao do contrato que lhe causou prejuizo, e pede ressarcimento.

Natureza: O ressarcimento pode ter um carater indenizatério.

Exemplo: A contratada, para evitar prejuizo na execucgdo contratual, adquire uma peca por conta propria e depois pleiteia o ressarcimento
do valor junto ao contratante, mesmo sem prévia autorizacao.

Expostos os conceitos, a contratante utilizara o termo reembolso, uma vez que, como regra, as compras de materiais e as contratacdes
de servicos eventuais devem passar por autorizacdo prévia da contratante.

No contexto da contratac@o de servigos, é essencial distinguir entre os servicos a serem subcontratados e 0s servigos passiveis de
reembolso, dado que ambos possuem caracteristicas distintas que influenciam diretamente a forma de pagamento e a execucgao.

A subcontratacdo, como detalhado neste capitulo, € uma ferramenta estratégica de grande utilidade nos processos de licitagdo,
especialmente em contratos de prestagdo de servicos como 0 que esta sendo objeto de estudo. Muitas vezes, a empresa vencedora de
uma licitacdo precisa recorrer a subcontratacdo para realizar uma obra ou fornecer um servigco especifico, garantindo assim o
cumprimento integral das obrigacfes contratuais.

Esse mecanismo traz beneficios tanto para a administracdo quanto para a empresa contratada. Para a SRRF09, a subcontratacdo reduz
a necessidade de gerenciamento direto dos prestadores de servigos adicionais, concentrando a responsabilidade na empresa contratada.
Isso garante que o produto ou servigo vai ser entregue na maior qualidade possivel para a contratante, ja que todas as partes envolvidas
fazem aquilo que séo especialistas. Ja para a empresa vencedora da licitagdo, a subcontratacdo permite o foco em suas atividades
principais, delegando a terceiros a execucédo de tarefas especializadas ou complementares.

No entanto, para que a subcontratacdo seja valida, algumas regras devem ser rigorosamente observadas. Primeiramente, a
subcontratagdo no contexto das licitagcdes deve ser parcial, ou seja, limitada a atividades que complementem o objeto principal do
contrato. A maior parte do orcamento e da execucgdo deve permanecer sob a responsabilidade direta da empresa contratada, que deve
entregar o0 objeto principal da licitagdo. A subcontratacdo deve, portanto, ser utilizada apenas como meio para viabilizar a entrega do
objeto contratado pela empresa vencedora, e ndo como uma forma de transferir a execuc¢édo integral desse objeto a terceiros.
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A principal vantagem da subcontratacdo para o poder publico é que o pagamento dos subcontratados ndo é de
responsabilidade da administracdo. Também ndo ha relacdo juridica entre a subcontratada e a Administracdo Publica
contratante.

E preciso que a empresa licitante entregue certificados de qualificacéo técnica por parte da empresa que vai subcontratar. Todo o
contrato, pagamento e outras quest8es ficam por parte da empresa vencedora da licitagdo.

A outra grande vantagem da subcontratacdo para o poder publico € que a administracdo ndo responde pelo adimplemento ou
inadimplemento contratual da empresa subcontratada. Isso ocorre quando a administracdo néo exige a subcontratacdo. Desse modo,
para afastar o risco, nos termos do inciso Il do art. 48 da Lei Complementar n® 123/06, a SRRF09 ndo exigird dos licitantes
a subcontratagdo de microempresa ou empresa de pegueno porte.

Os servigos possiveis de serem subcontratados sdo entendidos como aqueles auxiliares ao objeto e previamente previstos no escopo do
contrato (eminentemente de carater preventivo), que exigem capacidades técnicas geralmente diversas ao do pessoal diretamente
empregado no contrato ou que requerem equipamentos especificos que ndo estdo ordinariamente disponiveis. Por essas caracteristicas,
impdem um custo adicional. Esses servigos sdo mensuraveis, recorrentes, e podem ser orcados, permitindo o pagamento recorrente a
contratada com base em precos de mercado atualizados.

Por outro lado, os servicos passiveis de reembolso, embora sejam necessarios para a manutencdo predial, ndo estdo previstos no
escopo do contrato (eminentemente de carater corretivo). S&o os entendidos como Eventuais (de apoio). Sdo geralmente simples, de
répida execucdo e, geralmente, de pequeno valor. A contratacdo desses servigos é eventual e os custos sdo reembolsados com base no
menor valor do mercado local ou conforme tabelas de precos especificas, como a SINAPI, acrescidos de BDI.

Essa distingdo é fundamental para garantir a correta alocacdo de responsabilidades e a transparéncia na execucdo e pagamento dos
servicos contratados.

Subcontratacédo

Os servigos auxiliares passiveis de subcontratacdo sdo assim caracterizados e tem as seguintes regras gquanto ao pagamento e
responsabilidade:

® exigem capacidade técnica diversa em relagdo a mao de obra e aos equipamentos disponiveis ordinariamente no contrato;

® as quantidades sdo objetivamente mensuraveis com previsdo de quantidade de execucdo e tém previsdo de execucéo dentro do
cronograma de atividades e do prazo do contrato; sdo or¢cados preferencialmente pelo SINAPI para permitir pagamento pela
execugao ao preco atualizado pelo mercado;

® aenumeragéo e a valoracéo dos servicos estdo contidas em lista exaustiva no edital e em seus anexos;

® compete a CONTRATADA o devido pagamento 8 SUBCONTRATADA, sem repasse adicional por parte da CONTRATANTE, visto
que o escopo do contrato abrange os custos da subcontratacao;

® compete & CONTRATADA a selecdo de SUBCONTRATADA e de profissionais com capacidade técnica compativeis com o
servico a ser subcontratado, cujos documentos que comprovem a gqualificacdo técnica poderdo ser solicitados pelo fiscal do
contrato;

® compete a CONTRATADA responsabilidade integral pela perfeita execugdo dos servigos subcontratados, cabendo-lhe realizar a
supervisdo e coordenacdo das atividades da SUBCONTRATADA, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo rigoroso
cumprimento das obrigagfes contratuais correspondentes ao objeto da subcontratacao.

Reembolso

Os servicos eventuais (de apoio) passiveis de reembolso sdo assim caracterizados e tem as seguintes regras quanto ao pagamento e
responsabilidade:

® geralmente sdo servicos simples, rapidos e de pequeno valor;
9 ¢ p p peq
® ndo é possivel apurar a recorréncia e a quantidade dos servigos a serem aplicados;

® geralmente sdo acionados durante a execucdo de uma manutencdo corretiva devido a uma quebra ou suspensdo de
funcionamento repentino de algum equipamento que ndo pdde ser sanado em uma operacao de manutencao preventiva;
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séo aqueles que fazem parte dos servicos de manutencéo predial, mas ndo fazem parte do escopo do contrato e por isSso ndo sdo
prestados diretamente pela empresa e sim por um prestador diverso;

séo orgados preferencialmente pelo SINAPI para permitir pagamento pela execu¢éo ao preco atualizado pelo mercado;

a lista indicada no Edital e em seus anexos € meramente exemplificativa;

0s gastos inerentes aos servicos serdo reembolsados pela Administragcdo de acordo com 0s pregos dos servigos constantes na
tabela SINAPI (quando for o caso) ou pelo menor valor orgado no mercado local, quando ndo explicitados na tabela SINAPI. Em

ambos 0s casos sera somado ao valor do reembolso o BDI;

compete a CONTRATADA a selecéo de profissionais com capacidade técnica compativeis com o servigo a ser ressarcido, cujos
documentos que comprovem a qualificacdo técnica poderdo ser solicitados pelo fiscal do contrato;

compete a CONTRATADA responsabilidade integral pela perfeita execucéo dos servigos reembolsados, cabendo-lhe realizar a
supervisdo e coordenacdo das atividades de quem os executou, bem como responder perante a CONTRATANTE pelo rigoroso
cumprimento das obriga¢fes contratuais correspondentes ao objeto dos servigos.

Abaixo, apresentamos uma tabela que auxilia na distingao:

TABELA 5.A

Auxiliares Eventuais
Escopo Detalhado Sim Nso
Previsibilidade Sim Nso
Tratamento Subcontratagdo Reembolso
Pagamento Inclus o na parte fixa do contrato Exira & limitado s 20%
Orgamento Obrigatorio Sugerido
Incid éncia comum Manutencéc Preventiva Menutencdc Cormetiva
Lista Exaus tiva Estimativa/exemplificativa

Expostas estas premissas, 0s servi¢cos possiveis de serem identificados e aplicaveis ao contrato de manutencéo predial podem ser assim
classificados:

TABELA 5.B

Lista exaustiva dos Servigos - Parte Fixa da Contratacdo - Sem repasse/sem reembolso

Grupo A - Servigos Auxiliares:

Nao ha previséo de horas na execucdo do Plano de Manutencgéo Preventiva e Corretiva,
Devem ser orgados;

Os custos constam destacados na planilha de formacao de prego;

Retinem caracteristicas com que indicam forte recomendacéo para a subcontratacdo.

14 de 41



LOTE 01 - Base FOZDOIGUAGU

=

— Frequéncial Aplicacio | Observagdo |
Inicio do
. ' . ConhmeMmaeMmmenwdeAiws aplicando a ABNT)|
Laudo de hspec3o Predial 1 contrato  [Todos moveis NSR 167472020 (inspacio Fredial),
Qunguenal
Fimagem e folbgrafia asrea com drone 4 Semestal |ALFFOZ Aduanas Finaldade: inspec3o da cobertura dos prédios e vias
Anuzl Subsstacies 08
Inspec3o Ermografica em: Subestacio, Semestal |Eswb./Nobresk: 19
EE‘sé@iszcmeske Painés 82 Anual Painés Ericos (QGBT): 27
Semestal |Fainés Elérices (Outros): 30
Limpeza de fossas sépteas & AFFOZ ADUFTNe P 2
|sums 8 Semesral DVAFOZ Volume estmado: 2 m*® para cada unidade.
’ gz ABNT NBR 13714:1958 (Sisiemas de hidrantes e de
Teste hidrostatco de Hidranes 42 Anusl ALF/FOZ Aduanas tinhos ta i incindio)
= ALFFOZ Aduanas, ABNT NBR 125622018 (Extintores de inoéndio - inspegio e
Inspec3o N1 de Extinbres CO2 2 Semesral DVAFOZ el )
deSegwndoNquetcdcs T ABNTNBR?ESG?ZOIG{BMO:&&W inspecioe
s Eschritosss - inchind ; 215 Anual Todos moveis manuwigao)
Coleta de amosta e anakise feico-
lquimico do Gleo solante quan 3 " "
rigidez dislética, ensio nterfacial, 7 Anual gﬁic;zf&ﬁ: f’ Aplicac3o: Transbrmador de Poténcia
indice de neutralzac3o e fabor de o
poEncia 3 emperatura de 100°C
Colets & analse de cromatograia ALFFOZ 2, ADUPIA 3, e —
oo ” 7 Anual Lo el 1 ADURTN: 1 Aplicacao: Transbrmador de Poténcia
LOTE 02 - Base CASCAVEL
[ SUBCONTRATACAO [ atde [Frequéncial Aplicagio | Observagio |
Inicio do
. " . Conbnﬁuanuaédeuatmerq;aodem'ns aplicando a ABNT|
Laudo de hspegao Predial 1 contato |Todos moveis 18747
Ou NBR 187472020 (Inspegdo Predial).
Fimagem e folografia agrea com drone 1 Semestral |DMACVL Finaldade: inspecdo da coberturs dos depdstos
Anuzl Subsstacoes 1
20 ermografica em: Subestagio, Semesval [Eswb Nobreak: 8
Estabiliz adores/Nobresk e Painés 17 Al Painés Eléricos (QGBT): 4
Eléticos -
Semestral |Painés Eétricos (Outres): 4
. - ABNT NBR 13714:1538 (Sisemas de hidranies e de
Teste hidrostatico de Hidrantes 14 Anual DRF/CVL e DMACCVL te 3 incindio)
b % N1 de Extin o2 a2 ) em——— ASNT NBI? 1}295‘2'2010 (Extintores de incendio - inspec3oe
deSegm'LdoN'eldetodcs o ABNT NBR 123622016 (Extintores de incéndio - inspec3oe
osE ; ] 108 Anuzl Todos moveis disas 30)
Colets de amosta e anakize fico-
quimico do dleo solante quano 3
rigidez dielétrica, ensio nterfacial, 1 Anual DRFICVL: 1 Aphcac3o: Transbrmador de Poténcia
indice de neutraizac3o e faor de
Encia 3 emperatura de 100°C
Coleta & analse de cromatograia ) e 2
do dleo i - 1 Awal |DRFICVL:1 Aplicac3o: Transormador de Poténcia

Grupo B - Outros Servigos:

® Ha previséo de horas na execugédo do Plano de Manutencéo Preventiva e Corretiva,
® Os custos constam na parte fixa e/ou varidvel da contratacédo e, por isso,
® NA&o precisam ser or¢ados.

C onserto de Grupo Gerador |H4 previsdo de horas na execucdo do Plano de
C onserto do equipamento NoBreak IM anutencdo Corretiva;
|0s custos constam na parte fixa da contratacéo.

Lista exemplificativa dos Servicos Eventuais (de Apoio)
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REEMBOLSO OBSERVACAO
Conserto de platsbrmas eleatonas
de acessibidade
Certficacio de cabeamento de rede logics
M anutencio denvada de Inspecio de Primeio Niwel de
Extintores de Incéndio

Conbme awaliacao da inspegao, nos tamos da ABNT NBR 125622018
(Extintores de incéndio — Inspecio & manutangid)

“A cada 5 anos ou quando indicado pela ln-sa_céo resdzada por emprasa do
ramo

M anutancio de Tereiro Niwl de Extiniores de Incéndio”

Sericos de cha\eio

Senicos de wdracairo {incluindo mparns de portas de
comrer em wdro, com toocas de pegas, quando necessano

Serucos de marceneino

Sericos de senalhan

Serucos de calharo

Servcos de pintura em altum com cadaanha

Servcos de controle eletronico de acessos (portas,
cancelas, catracas, etc)

Servcos de altemscao de leisute com mudanca de
diusonias sou instdaches

Manutenc3oreparcs de molas hdrauicas das poras e
das portas de enrdlar, com toocas de pegas, quando
necessano

Conserto de persanas

Fornecimento & instalagso de Vido temperado 10 mm
Configuracio de rede logica para CFTV

Locagdo de platabrma da\atdria

A noma ABNT NBR 148752012 nao indica penodiadade. Depende de
indicacio do laudo de qualidade do & (bimestral)

Recarga em extintors de incéndio De acordo com a necessidade, awaliada nas inspecdes.

M anutencio de Empihadeias

[Remanejamento e nsBIaga0 e N0\0S pontos de =de
bgrc:? détrica, elebnia e uglancis com monitoramento
eleronico

M ontagem e desmontagem de maobiliano

Limpeza e Desinieccio de Reseratonos de Agua

Higiznzac3o de dubs de ar condicionado

Do Software - CMMS

A contratacdo de um software CMMS, para uso em ambito geral na RFB, esta em fase final (sendo conduzida pela DIENG/COLOG
/COPOL); de modo que o servico deve estar disponivel nas unidades em breve.

Desse modo, quando houver disponibilizacdo do software homologado, todas contratadas deveréo se adequar e adotar a sua utilizacao,
para um eficaz gerenciamento e controle dos servigcos e materiais empregados na manutencdo predial nas unidades.

Caso ocorra um descompasso entre a implantacdo tempestiva do CMMS e o inicio da prestagdo de servigos, excepcionalmente, as
solicitagbes de servico serdo feitas por meio de mensagem eletrénica de e-mail, e a demanda preventiva controlada por meio de
planilhas; e ordens de servicos serdo geradas manualmente pela Contratada. Alternativamente, durante o periodo de vacéancia, a
Contratada podera utilizar o seu CMMS ou outro sistema de controle que considerar adequado, as suas expensas, desde que a base de
dados gerada seja totalmente migrada para o CMMS da RFB.

Desse modo, a presente contratacdo ndo contara com a previsdo de fornecimento, por parte da Contratada, de software para controle e
gerenciamento da manutencao predial.

Deve-se considerar a migracéo para o uso do CMMS da Receita Federal (plataforma Gnica nacional) em curso de aquisicdo e realizar a
devida supressdo deste servico nos contratos em curso que a fornecem, ou prever a sua utilizacdo obrigatéria para as novas
contratacdes, quando a mudanca ocorrer.

Disponibilizacao de veiculos

A Contratante ndo determinard se os veiculos a serem disponibilizados nos servigos serdo de propriedade da Contratada ou se esta
poderé loca-los. Todavia, € sabido que a locacdo de veiculos é pratica comum tendo em vista a desnecessidade de dispor montante
relevante de capital no inicio do contrato para a compra (ou a entrada), para as despesas de licenciamento, de IPVA, de seguro, de
manutencdo. Em estudo feito pela Equipe de Planejamento, a compra de veiculo s6 teria sentido caso a contratada dispusesse de, pelo
menos, 80% do valor do veiculo para a entrada, como se vé na tabela abaixo:
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Entrada
(%)
0%
20%
40%
60%
80%
100%

Entrada (R$)

R$ 0,00

R$ 25.031,60
R$ 50.063,20
R$ 75.094,80
R$ 100.126,40
R$ 125.158,00

Financiamento
(R$)
R$ 125.158,00
R$ 100.126,40
R$ 75.094 80
R$ 50.063,20
R$ 25.031,60
RS 0,00

Juros (R$)

R$ 63.166,20
R$ 50.532,96
RS$ 37.899,72
R$ 25.266,48
R$ 1263324

R$ 0,00

Parcela (RS)

R$ 523123
RE 4.184,98
R$3.138,74
R$ 209249
R$ 1.046,25

R$ 0,00

Total Comprar
{36 meses)

R$ 280.230,08
RS 24256524
RS 204.900,40
R$ 167.235,56
RS 12957072

R$ 91.905,88

Total Assinar
(36 meses)

R$ 128.484,00
RS 128.484,00
RS 128.434,00
RS 128.484,00
RS 12843400
RS 128.434,00

Esse montante, estimado em mais de R$ 100.000,00 para a disponibilizagdo de um veiculo na cidade base, acabaria por prejudicar o
caixa da contratada logo no inicio do contrato. Lembremos que o escopo do contrato requer outros desembolsos relevantes que
consumirdo caixa logo de imediato.

O extrato do estudo exemplo se encontra na tabela abaixo, onde estdo expostas as premissas:

Fonte:

Fiat Strada 1.3 Flex

Vaor do Vieicub (FIPE)
Valbor de Entrada @0%)

Valor do FRinancamento
Juros do Financiamento (juros 2.4%)

Valor da Parcala
PVA(4%)
Licencamenio
Despachane
Seguro (4%)

Mansencio/Revisio (10.2%)

Deprecacio (47%)
Tol /Més

Towrl Fenado (€ meses)

https://subscription.rentcars.com/pt-br/cars/configure
ItzCwi_3Wx9E6EeOuy635GCWwrgNwivLhPJIbmIKnt2v4yuyoJiGtsOBBKQDX4POpZNxJd34eAp_HdhBKdon0Ks2QcgmfOmOf7clViyJfy KZQnf-
0loKaABOVxUXQbrolhGCM_ZWICC-v7DT-Zz

Os planos de assinatura geralmente incluem o seguinte:

colisdes.

COMPRAR ALUGAR
RS 125.158,00 R$125.15800
RS 100.128,40 RS 000
RS 25.031,80 R$ 000
RS 12.633,24 R$000
R31.046,25 RS 356900
RS 15.018,96 R$ 000
RS 180,22 RS 000
RS 130,00 R$ 000
RS 5.008,32 RS 000
RS 12.766,12 R$ 000
RS 58.824.26 RS 000
R$3.599,19 RS 356900
RS 129.570,72 RS 12848400

Emplacamento - Registro inicial do veiculo junto aos 6rgdos competentes.

IPVA - Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores incluso no servigo.
Licenciamento - Regularizagdo anual do veiculo junto ao Detran.
Prote¢do do veiculo - Seguro contra roubo, furto, incéndio e perda total do veiculo, além de danos e avarias resultantes de

Manutencéo corretiva - Reparos necessarios em casos de falhas ou problemas mecanicos.
Manutengéo preventiva - Revisdes periddicas para manter o bom estado do veiculo.
Assisténcia 24h - Apoio emergencial a qualguer hora do dia ou da noite.

Condutor adicional - Possibilidade de incluir mais um motorista autorizado.

Carro reserva - Veiculo substituto em casos de manutengéo ou sinistro.

Assim sendo, a Equipe de Planejamento entendeu que a precificagdo dos veiculos é mais realista adotando a locacédo de veiculo em
contrato longo e compativel com o prazo do objeto da licitacéo.

A cotagdo do servico de diaria de veiculos foi feita em base de contrato continuo (frota), tendo em vista a grande necessidade de

deslocamentos previstos entre a unidade base para as unidades atendidas.

A estratégia de contratacdo do deslocamento desta maneira mostra-se mais eficiente visto que o aluguel de veiculo para dias isolados,
tem valor unitario elevado em relagdo ao contrato continuo. Em pesquisa efetuada pela Equipe de Planejamento, foi constatado que a
diéria individual de um veiculo:

® tipo cargo, de 2 lugares, no sul do pais, custa R$ 241,53 ;

® tipo utilitario, de 5 lugares, custa R$ 603,60 com limite de 220Km ou R$ 803,89, com quilometragem ilimitada.

Para fins estimativos, adotamos para o estudo o menor valor.
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Levando em conta os deslocamentos estimados no plano de manutencgéo para cada localidade, teriamos o seguinte:

= Apcio Deslocamentos !.')iérias do |Custo mensal |Custo mensal
Mensais veiculo/desloc.| Fiorino (RS) | Strada (RS)
Foz do lguacu |[{Santa Helena 1 2 483,06 12072
Foz dolguacu |Santa Helena 1 3 724,59 1810,8
Foz dolguacu [iGuaira 1 3 724,59 1810,8
Foz do lguacu [|Guaira 2 : 2898,36 72432
Total 5 14 48306 12072
: Deslocamentos Diarias do Custo mensal|[Custo mensal
Base Apoio . . _—
mensais veiculo/desloc.| Fiorino (R$) || Strada (R$)
C ascavel [Toledo 3 2 144918 36216
C ascavel Francisco Beltrdo 1 4 966,12 2414 4
C ascavel IIPatu Branco 1 - 966,12 2414 4
Total 5 10 338142 8450,4

Além disso, é de recomendavel haver a completa disponibilidade de veiculo compativel com a necessidade para o atendimento de
qualquer eventualidade, como deslocamento emergencial para unidade apoiada ou para agilizar a compra de pega ou suprimento no
mercado local.

Apesar de sugerido o deslocamento conjunto do maximo de técnicos/especialidades possivel, a fim de promover economia,
sustentabilidade, integracéo e efetividade das atividades, em razéo da dindmica dos servigos e da necessidade de permanéncia na sede
de um ou outro profissional, isso podera néo ser possivel. Entdo, a previsdo de quantidades de deslocamentos estimados na tabela acima
podera ser maior.

A hipotese de locacdo esporadica consumiria tempo e recursos na repeticdo das operacdes de contratacdo de aluguel. Além do mais,
apesar de poder ser ligeiramente menos custosa a locacdo eventual de uma Fiorino, este veiculo ndo suportaria executar o deslocamento
da equipe completa. Haveria de ser feitas viagens outras, 0 que comprometeria esse orgamento.

Todas as unidades apoiadas requerem visitas periodicas das quatro especialidades (Civil, Elétrica, Eletrdnica, e Mecéanica) que podera
envolver mais de cinco profissionais dessas areas, conforme Plano de Manutengdo. Em razéo disso é necessario dispor de veiculo que
comporte 0 numero de passageiros previstos, tendo em vista a busca da eficiéncia no sentido de que se desloquem juntos.

Assim, pela estimativa, é recomendada a disponibilizacdo do seguinte tipo de veiculo a depender da dinamica de deslocamento de
profissionais de cada base: Foz do Iguacu — capacidade para 7 ocupantes incluindo o motorista.

7. Descricao da solucao como um todo

Nos termos do art. 11, I, da Lei n® 14.133/2021, para assegurar gque a contratacdo atinja os resultados esperados pela Administragéo,
sera prevista a prestacdo de servicos continuados de manutencdo predial sem a utilizacdo de méo de obra em regime de dedicacao
exclusiva, ou seja, sem a necessidade de a Contratada manter, em periodo integral e de forma exclusiva, os funcionéarios a disposicédo da
Administracéo.

Trata-se da contratacéo da prestacdo de servigos comuns de engenharia, cujos padrées de desempenho e qualidade no atendimento da
demanda especificada puderam ser objetivamente definidos.

A descricdo da solugdo apresenta-se técnica e economicamente vidvel, pois o histérico brasileiro demonstra a existéncia de mercado
sélido, tendo a administracéo publica obtido éxito na maioria dos certames com objetos similares.

A manutencdo predial de equipamentos e instalagdes é um conjunto de agbes essenciais para manter a vida Gtil de todos os sistemas de
uma edificagdo. Quando aplicadas da forma correta e com a periodicidade necesséria, essas medidas proporcionam mais seguranca e
garantem a funcionalidade da edificacéo.

Essas manutencdes podem garantir a longevidade de sistemas e locais, proporcionando menos custos com reparos emergenciais, além
de manter a segurancga das dependéncias para seus Usuarios.

Os servigos incluem todo o material, pecas e mao de obra necessérios e serdo prestados das seguintes formas:
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Manutencdo preventiva: sdo servicos obrigatorios a serem executados com tarefas, periodicidades, duragbes e especialidades
necessarias, estabelecidos pela RFB e incluidos no escopo, através do plano de manutencao; e

Manutencdo corretiva: servigos a serem realizados imediatamente apds a detec¢édo do problema, tanto aleatoriamente, quanto durante
uma manutengéo preventiva, ou ainda, conforme a solicitacdo de demanda. Pode ser de forma programada ou emergencial.

Ha também previsdo para atendimento de servicos eventuais, que sdo servicos de conservacéo, reparacdo ou adaptacdo pontuais e
extraordinarios (imprevistos), que extrapolam rotinas e competéncias das equipes na execucdo das manutencdes preventiva e corretiva,
seja por inabilitacdo ou limitacdo de recursos. A demanda eventual depende de autorizacéo da fiscalizagéo e 0s servigos eventuais serao
reembolsados quando autorizados pela fiscalizacdo. Havera uma lista exemplificativa destes servigcos no Termo de Referéncia.

Outro bloco de servigos séo os auxiliares. Complementam 0s servigos especiais para a realizagdo da manutencdo preventiva (inclusive
manutencédo de Segundo Nivel de todos os Extintores) nos diversos sistemas. A demanda de servigos auxiliares € conhecida e estd com
a frequéncia e/ou quantidade anual especificada. Esses servigos podem ser subcontratados.

Os servicos de manutencgdo preventiva, incluindo os servigos auxiliares, terdo custo fixo. Foram baseados na demanda planejada pela
RFB, obtida a partir do levantamento do inventario dos ativos, da necessidade de manutencéo de cada um, do tempo despendido para as
rotinas e da especialidade exigida.

Os servigcos de manutencgdo corretiva também terdo custo fixo. A composicdo dessa demanda se da em fungdo dos tempos previstos na
manutencao preventiva. Terd demanda limitada pela RFB conforme seu parametro de risco/histérico.

Os materiais a serem aplicados na execucdo da manutencdo preventiva terdo custo variavel reembolsavel, visto que ndo sdo previamente
especificados.

Os materiais aplicados na execucdo da manutencdo corretiva, dos servigos eventuais e dos servicos auxiliares também terdo custo
variavel. Serdo reembolsaveis quando autorizados pela fiscalizagdo, na exata medida em que sdo necessarios.

Os reembolsos ocorrerdo na medicdo mensal.

Os eventuais custos logisticos deverdo compor o custo mensal fixo de manutengédo preventiva e corretiva, conforme previséo indicada no
TR para atendimento destas demandas.

Trata-se de um contrato de prestacdo de servigos, e ndo de mera cessdo de mao de obra. Entretanto os licitantes deverdo atentar que,
estdo previstos servicos de manutencdo preventiva que deverdo ser realizados diariamente. Além disso, ha servigos corretivos (por
demanda emergencial ou nido) que devem ter seu atendimento iniciado (inicio de execucdo) em tempos determinados apés o
recebimento do chamado. Para tanto, é altamente recomendavel que a empresa mantenha profissionais com qualificacdo suficiente e
capacidade de mobilizagdo imediata para atender tal tipo de demanda durante o horario de funcionamento das unidades e ocorréncias
emergéncias a qualquer hora.

Os profissionais da Contratada, encarregados de realizar os servicos objeto da contratacdo, deverdo ser experientes e especializados em
cada area de atuacao. Esclarece-se que, na composi¢do dos custos unitarios, foram considerados precos de mercado de mdo de obra
compativeis com as exigéncias do edital.

O CMMS utilizado pela RFB é um software especialista no gerenciamento de manutencdo (de mercado), para controle e
acompanhamento de seus contratos de manuten¢do, bem como afericdo dos indicadores de desempenho, além da criacdo, envio e
controle de demandas. Os relatdrios mensais de acompanhamento gerados pelo CMMS seréo utilizados para aferir o cumprimento pela
Contratada das metas pactuadas através do IMR. A equipe técnica da Contratante sera a responsavel pela administracdo do sistema,
além do suporte técnico aos usudrios. A Contratada receberd as demandas de manutencdo via CMMS e devera atendé-las nos prazos
maximos fixados, de acordo com o tipo de servigo. A Contratada devera também realizar no sistema, conforme perfil de autorizagao,
todas as atividades que Ihe competem na operacdo da manutencdo. Os técnicos deverdo utilizar smartphones ou tablets, com acesso a
internet, para receber e processar as ordens de servico, consultar dados dos ativos e cadastrar informagdes. O PCM da Contratada
devera realizar toda a programacdo de servigos, langamento de materiais, cadastros, atualizacdes, orgamentacdes e demais atividades
correlatas no CMMS da Contratante.

Para todos os meses do ano ha um amplo conjunto de servigos de manutengdo preventiva especificados e uma previséo para 0s servicos
corretivos (reserva técnica baseada no risco/historico). Caso a execucdo seja satisfatéria, a Contratada sera remunerada por esse
conjunto de servicos, independentemente da quantidade de demandas corretivas do periodo.

Os servigos eventuais serdo medidos mensalmente considerando as demandas da Contratante concluidas satisfatoriamente e aprovadas
pela FISCALIZACAO dentro do més de referéncia. Serdo medidos os quantitativos de servico efetivamente realizados. Em relacdo a esse
tipo de servigo, 0os guantitativos sao estimativos, ndo garantindo a Contratada a sua efetiva execucdo e consequente direito ao
recebimento. Ressalta-se que, segundo o histdrico da RFB, os servigos eventuais por demanda sdo semanais, e distribuidos ao longo de
todo o ano.

19 de 41



A Contratada ird prestar servicos de manutencdo nos ativos das unidades alvo do escopo, distribuidos nos sistemas: predial, elétrico,
hidrossanitéario, telematica, audiovisual, armazenagem, seguranc¢a patrimonial e SPCI; e considerando as seguintes especialidades: civil,
elétrica, eletrdnica, mecanica e eletromecanica.

No inicio do contrato e a cada 5 (cinco) anos devera ser realizada a inspecdo predial pela Contratada. Dependendo da idade, tamanho,
localizacdo, condicdes de uso e conservacdo do imével esta periodicidade podera ser diminuida a critério do responsavel técnico. Nas
localidades onde houver legislagdo especifica, prevalecera a periodicidade exigida na lei.

Os precos dos servigos objeto deste contrato, desde que observado o interregno minimo de 12 (doze) meses, contado da data limite para
apresentacdo da proposta de precos pela licitante no Pregdo, poderdo ser reajustados utilizando-se a variagéo do indice Nacional de
Custo da Construgédo — INCC-DI, mantido pela Fundacdo Getilio Vargas.

A contratacdo sera realizada por um periodo inicial de 60 (sessenta meses) meses, com possibilidade de prorrogacédo, conforme
estabelecido na legislacdo vigente, até o limite de 10 (dez) anos, respeitando as condi¢c8es e requisitos legais para garantir a continuidade
e qualidade dos servicos

Uma vez que os padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais
de mercado, sera adotada a modalidade pregdo, sob a forma eletrénica.

Do Critério de Julgamento e do Modo de Disputa

O critério de julgamento serd o de menor preco e o modo de disputa sera aberto. A adocdo desses parametros é adequada e eficiente e
se justifica, nos termos do art. 18, VIII, da Lei n°® 14.133/2021, pelos seguintes motivos:

® Transparéncia e Competitividade: O pregéo eletrénico amplia a participacéo de fornecedores, promovendo maior competitividade
e transparéncia. O modo de disputa aberto permite aos licitantes conhecerem as propostas concorrentes, incentivando a
apresentacao de ofertas mais vantajosas para a Administragdo Publica.

® Celeridade Processual: Esta modalidade acelera os procedimentos licitatérios, reduzindo o tempo necessario para a contratacdo e
atendendo de forma eficiente as demandas da Administragéo.

® Economia de Recursos: O critério de menor prego assegura a contratacdo mais econdmica, otimizando o uso dos recursos
pablicos. A competicdo entre licitantes geralmente resulta em propostas com precos mais baixos.

® Amplo Acesso e Inclusdo: A modalidade eletronica permite a participacédo de um maior nimero de licitantes, independentemente
de sua localizacdo geogréafica, promovendo a inclusdo de pequenos e médios fornecedores e democratizando o acesso as
oportunidades de negécios com a Administracdo Publica.

® Conformidade com a Legislacdo: A Lei n® 14.133/2021 permite a utilizacdo do pregdo para a contratagdo de servicos comuns de

engenharia, preferencialmente na forma eletrénica. O critério de menor preco € adequado para assegurar a vantagemda
contratacao, conforme os principios da economicidade e eficiéncia previstos na lei.

A execucdo do objeto seguira a seguinte dinamica, resumidamente:
® |nicio da execucdo do objeto: 30 dias corridos contados da assinatura do contrato.

® A prestacdo do servico de manutengdo preventiva e corretiva dos prédios, dos sistemas e dos equipamentos que estéo
relacionados em anexo ao TR denominado "Relacdo dos Prédios, Equipamentos e Sistemas", deverdo ser realizados em
conformidade com o anexo ao TR "Plano de Manutencdo Preventiva" e demandas de manutencdo corretivas abertas e
registradas via software, quando disponibilizado.

® O ferramental minimo necessario a execuc¢ao dos servicos de manutengao predial, constantes da relagéo em anexo ao Termo de
Referéncia, devera ser disponibilizado pela contratada na data de inicio da prestagéo dos servigos.

® As pecas e materiais para a manutencéo preventiva e corretiva, bem como os servicos eventuais e de apoio necessarios a
execucdo dos servicos de manutencdo predial, constardo de relacdo exemplificativa e serdo reembolsados pela Contratante,
observado o disposto no Termo de Referéncia e somente serdo realizados apés prévia autorizag¢do da fiscalizag&o do contrato.

® QOs servigos auxiliares, constam de lista exaustiva, sd0 previsiveis, constam do Plano de Manutencdo e, os custos deverdo estar
previstos/incluidos nos servigos preventivos. Cabem ateste da execucéo pelo fiscal do contrato. Poder&o ser subcontratados.

O tipo da solucéo escolhida foi justificado no tépico Levantamento de Mercado.
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A solugdo incorpora garantias: sera exigida a garantia da contratacédo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, no
percentual e condi¢cdes descritas nas clausulas do contrato; e o prazo de garantia contratual dos servigos, complementar a garantia legal,
sera de, no minimo, 90 (noventa) dias, contado a partir do término da vigéncia contratual.

Para garantir qualidade na contratacdo, mas sem o intuito de restringir o mercado, serd exigida qualificacdo técnica e econdmica,
detalhadas no Termo de Referéncia. A decisdo da redacdo das exigéncias estd em consonancia com as minutas da AGU e com o
parametrizado no Manual de Manutencgdo de Ativos da RFB.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Os servicos a serem contratados restringir-se-ao ao estritamente necessario para atender a necessidade das unidades demandantes
desta licitacéo.

As equipes de atendimento devem ser minimamente compostas, considerando as especialidades e demanda de tarefas do escopo e
serédo locadas na cidade/unidade base especificada, partindo dela os deslocamentos para atender as outras unidades.

A administracdo dimensionou as equipes minimas com base nos inventarios de ativos e, de posse dele, elaborou os planos de
manutencédo preventiva, demanda corretiva. Definiu tempos e quantidades de deslocamentos, sendo observadas a viabilidade e a
razoabilidade de execucgdo. O nimero minimo de profissionais para cada equipe/modalidade foi calculado em razdo do volume de
servigos preventivos planejados (tarefa, frequéncias e duragéo), servigos corretivos e deslocamentos apurados nos planos geradas com
as tarefas padronizadas (planilhas/banco de dados do CMMS).

O profissional habilitado responsavel pela elaboracdo do plano de manutencdo, constitui-o selecionando as atividades padronizadas,
aplicaveis aos ativos, informou a quantidade conforme a unidade de producao destas tarefas.

Com isso, foi apurada a quantidade de horas/ano de cada especialidade e, por conseguinte, a quantidade de profissionais necessarios
para cumprir o plano preventivo e atender as demandas corretivas das unidades demandantes em termos de 44 horas semanais,
conforme tabela abaixo.

TABELA 7.A -LOTE 1

Uni dadle/ G diacler Bxsee: FOZ DO IGUACU

QTDE [hy'més | QUDE [H/fmis]
Oficial de Manuteng3o Predial Prev. (oret. |Desioc. [Tota Calculadof Adotado
58675 2412 19.20| 800.27 4547] S
QTDE [h/ms | QUDE [Hfmés]
Detotécnico Prev. Cormt.  [Desac. |Tata Calauladof Adotado
51282 219 ?EII 16,70 749,30 4,26 5
QUDE [h/més] QUDE [H/fmés]
Témico em Detronic Prev.  |Cormt  [Dedoc. [Toa Calculado] Adotado
e203| 27| 1500 1107% 06| ars
QTDE [hfmés] QTDE [Hfmés]
Técrico em Mecinica Prev.  [Coret. [Desicc. [Torad Cafculado| Adotado
w0682 457 7.0 16031 as1] 1
QTDE [h'més | QTDE [Hfimés)
Fintor Prev. Coret.  |Desioc. |Tota Calculadof Adotado
35200| 15085 2050 52336 2971 30
QTDE [h/més| QTDE [Hfmés]
Ajudante de Fintor Prev.  |Coret. [Desdoc. [Tota Calculad ol Adotado
w200l 1s0ss] 2050 5233 297] 30

Além das equipes estimadas para atendimento na execucdo dos servicos de manutencgéo preventiva e corretiva, a empresa Contratada
devera considerar na base de Foz do Iguacu (ALF/FOZ) os seguintes profissionais:

01 (um) Técnico de Programacéo e Controle de Servigo de Manutencdo (PCM)
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O PCM também sera o responsavel pelo plantdo técnico, e respondera por todas as localidades.
01 (um) Encarregado

O encarregado sera o responsavel pela coordenacdo das equipes e acompanhamento da execucdo segura e dentro dos padrbes de
qualidade dos servigos.

01 (um) Engenheiro Civil

O engenheiro € o responsavel pela supervisao técnica dos servicos e gestdo da manutencdo na sua area de competéncia. A demanda é
estimada em 32 horas mensais.

01 (um) Engenheiro Eletricista

O engenheiro é o responsavel pela supervisdo técnica dos servicos e gestdo da manutencdo na sua area de competéncia. A demanda &
estimada em 32 horas mensais.

TABELA 7.B - LOTE 2

Unidade /Cidade Base :CASCAVEL

QIDE [h/fmis) QTDE |H/més]
Oficlal de Manutencio Predial Prev.  |coret.  [pesioc. |wota Caicul adol Adatado
19515 sae4]  1745] 29624 1e8 2
QTDE [hfmis | QTDE [H/més]
Betratéanico Prev.  [Corret.  Jpedoc. [ota Cabcul ado| Adatado
wozs|  szss]  1sms| 1mas os0] 2
QUDE [ hfimeis | OTDE [H/més]
Téonico em Betronica Prov. IL‘J*:‘-. D2l o ot Cailcul ado| Adatado
968 1700 1am| 710 a4 oso
QTDE [h/fmds | QTDE [H/mis|
Temio em Medinia Prev. Icar-:'.. lDr soc I'-oza Calcul a-:bIA-: atado
2es| 1143 10] =\ az| azs
QUDE [hfms ) QTDE |H/mes]
Pntor prov.  [Corren Zoc. [tal  |CuiculadolAdatado
umzs|  acas] 1743 173se oss| 10
QUDE [h/mis | QTDE [H/més]
Ajudante de Pintor Prov. |carret.  Jpesioc. |wota Caicul ado| Adotado
ws2s|  aase] 1742 17358 o= 10

Além das equipes de profissionais acima estimada para atendimento na execucgéo dos servigos de manutencdo preventiva e corretiva, a
empresa Contratada devera considerar na base de Cascavel (DRF/CVL) os seguintes profissionais:

01 (um) Técnico de Programacéo e Controle de Servigco de Manutencédo (PCM)
O PCM também sera o responsavel pelo plantdo técnico, e respondera por todas as localidades.
01 (um) Encarregado

O encarregado sera o responsavel pela coordenacéo das equipes e acompanhamento da execugdo segura e dentro dos padrdes de
gualidade dos servigos.

01 (um) Engenheiro Civil

O engenheiro é o responsavel pela supervisao técnica dos servigos e gestdo da manutencdo na sua area de competéncia. A demanda é
estimada em 32 horas mensais.

01 (um) Engenheiro Eletricista

O engenheiro é o responsavel pela supervisao técnica dos servicos e gestdo da manutengdo na sua area de competéncia. A demanda &
estimada em 32 horas mensais.

Da justificativa dos arredondamentos (entre campos "calculado” e "adotado")

22 de 41



O processo de célculo e dimensionamento dos cargos/especialidade minimos necessérios para executar a demanda da cidade base/polo
especificada no escopo (sendo que guaisquer servigos de manutencdo é um servico comum de engenharia), para um melhor alinhamento
com as necessidades de cada especialidade e peculiaridade das tarefas, deve considerar as seguintes orientagdes de arredondamento:

Notas:

Cargos Valor Catcutado [X] [Crmterio de aredondamento [Exempio
X<l JQu alguer 1ra¢30 2 2060 de WM, MTedond X PI R UM Q4 2 redond 200 para wm 0,45) Sca 100
1x<2 fQu dlguer 1raC30 M3 I0r GO QU LM & M N of 30 Quie oIS, MMedon &Y pI R oIS 1 32 wedond ado para dois (135 8cx 200
2lguer R0 JCHMD de Aois G&CIM oS, FTedondar para OpAME D SN E0
Bevorcrico [+ ! e 2 Tamredond 300 30 Prmesroin N acima (2.33) fca 3D,
__— 8O JCHT.
alquer fraC30 Menor ou Igual 3 Gos d&CIMOS, ATEloNAN PIFr30 prmaro
b ¥ " 5 Damedond 200 30 prumero in e abaxo (5.20] ica 500,
e INtaro 2o 0.
X<1 u aiguer fracio ab 20 de um, My edond 3 DR Wm. 4 462 redond 200 para wm 0,45] fca 100,
fQu atquer 1RG0 ACHTD O OIS SECIM 0%, T ONAIF PF3 OPAME O UM &0
1 Taredond 300 30 primeroin e acuma ( 1.33) 8ca 2.0
eriast Predal i mtaro acima 3
JQu aliquer trag30 MenoT ou Iguat 3 Oois JECHMD S, NTEIORGN P30 PRI aro
5 Damecond 300 30 PrEMESI o In e ab aoo (5,20) #ca 500,
fres mero Nt aro b Xo.
Espr Ciwl
Cargos Valor Catcutado [X] [Criterio de & Exemplo
X<l Qu atcgaer 112030 20 20 O UM, JTE30Nd W B3R M. 0 46 2 rediond 300 para um (0,45) 8ca 100
Ot. Marsiencao Pradial & Qu aguer 1rac30 ICIMa de A0S G&CIM s, Arred onda r para OpMME o UM Eo =
FI——— oo i R 1 Bawedond 3o 30 prmero newo o (1,33) sca 200,
Precial (u atquer 12030 MEeNOT oul IZUL 3 S0 JECHMO S, IFTECO RGN KIF O primearc
4 Daredond 230 30 Prmero N e ab o (5.20) fca 500,
e meso intaro abai o
IO atquer rac30 ab aio de 0.25 (Inclusive |, arretondyr para 0.25. Q Iharedond 200 Para 2em virguld whte ecnco(0.15 ha 0.25
O algreer trac30 entre 0.25 fexclusive) & 0,50 (iInclusive |, 3rmed onda r para Q50. Q33 wedond ado para 2e wiguld ano (0.35) 82 0.50
— fu Jiguer fracao entre 0.50 ienclusive] e 075 (Inciusive]. e ondar pra Q75 Q.65 3 Tecond 300 BIr 3 280 WFuld setent) eCinco 0B8] Bca AT
Qu iguer traclo entre 0,75 fexcliusive] e 100 (inclusive], arredondar para 100. 0 21 awedond ado para wm (0,81) 8ca 100
1 IFa e deamat arrecion dr pa R 0,25 ow 0,50 cu Q75 conforme as beas aoma, [(1.15) 8ca 1.250(2.35) hay 2.2% (342) 8ca 50 (4.60) 8cad 7
U 2070 0N F RIS 0PN @ MO MUM &0 INBIT0 30 M (5.76) 8ca 6,00
E3pe oabd ;e Mecanicy
Cagps 'Valor Calcutado [X] [Crfterio de & Exemplo
X<l JOu alguer 1raC30 3b 20 S UM, MTedond I PI D UM Q462 redond 300 para wm (0,45) 8ca 100
lecreco am Hetnigeracao lqaer 12030 ICIT de O0is JaIM oS, WTElONAIF B3 OPAME D LMo
[ 1 Tawredondado 30 primesro in e acima (1.33) fca 2.M.
efexc. | &nico em x21 N aro JCHT
HeTige a0 Qu Jiguer 1raC30 MenOr cu Igud 3 00iS JECHMO S, HTatO RGN [F3 0 prmearo
B 5 2 2D recond 300 30 PHMENTOIn 10 30 20 (5.20] 8¢a 200
jrea meo intaro aba o
Xe Q25 Qu alguer 1r2C20 3b ano de 0,25 (iInclusive ), Irraiondyr pard 0.25 Q 5aredond 300 para zem wigula wie eonco(0.15 ha 025
0. ZxX<20,50 Qu alguer fracio enfre 0,25 (exclusive ] e 0,50 (inclusive ), 2rred onda r para Q50 4 32 mredond ad0 para e wrgula ano (0.3B) 82 0504
Yéoicn smitacieis D50:K<30, 75 [Quatguer frac30 ene 050 jexciusive ) e 0,75 (iInclusive |, arred onda r para Q75. 0 69 2 redond 300 P 3 280 WUl sefenty e cinco (0,55 8ca Q75
Q %<Xs1.00 JQu atiguer trac3o enftre 0,75 fexclusive] e 100 (inclusive), arred ondar para 100, Q 8 aredond ado para wm (0,81) fca 100.
X1 Fare deomat: arredondy pa @ 0,25 ow 0,50 ou 75, conforme as toas aoma, |(1,15) ica 1.250( 2.35) hoy 2,25 (342) ca 3 50; (4,60 8ca 4,75
) o arre ONC F BN OPITIE O PRI &0 INASITO 30 M (5, 76] 826,00
Especisbdade Bt nica
Cargps Valor Calcutado [X] [Criterio de aredondamento Exemplo
X102 Qu dligues 1rac30 3bano de 0,25 (Inclusive ], rradondy para 0,25 0 a3 wedond ado para T wrguls wate ecnco(0.15 ha 0.5
02 X<050 U diguer trac30 enre 0.25 (exnclusive | ¢ 0,50 (Inclusive ), arredondtar pars Q50 Q33 recond 300 para e Wiy ane (0.1 82 050
0.50-X<20,75 guer fracio entre 0,50 (exclusive] e 0,75 (iInclusive], arredondar para Q75 Q692 wedond 3d0 pard Tem Wrguld sefenta e cinco (0,65) dca Q75
Ténicoem Betrdnic - 'N — — — — — - I —
0 %<Xe 1,00 JQu alguer trac3o entre 0,75 fexclusive) @ 100 (inclusive), rred onda r para 100, 0 El 3 wedond 300 para wm §,81) 8ca 100
xs1 Pa e deamakl arredon dar pa 0,25 ou 050 cu Q75 conforme 35 foas acima, [(1.15) 8¢3 1.250(2.25) haa 227 (342) 8ca 310 (.60 8cad, 7
ou 3rred onca r PFa O PR 8 RO AU &0 NI 30/ M. 5.76] ica 6,00

1. O cargo de eletrotécnico realiza servicos em alta tensdo e/ou SEP, e ndo pode trabalhar nestas tarefas especificas sozinho
conforme exige a norma regulamentadora NR-10.

2. Devido ao volume demando para os cargos de Téc. Em Mecéanica e Téc. Em Eletrénica, nas unidades da RFB, ha necessidade de
usar fragfes inferiores a 1,00 para ndo onerar 0s contratos.

3. Os cargos de supervisdo, encarregados, PCM e engenheiros ndo adotam estes critérios, porque a sua base de dimensionamento
é diferente e depende da forma de atuagdo deles no contrato.

Fator de Produtividade

O Fator de Produtividade na Manutencéo é o percentual de tempo que um funcionéario passa fazendo alguma atividade para qual ele foi
contratado. Exemplo: apertando um parafuso, realizando uma inspecao, colocando um equipamento de volta a operacdo, dentre outras.
Excluindo o tempo que ele “perdeu” com atividades que ndo geram valor ou resultado. Exemplo: esperando alguma peca no
almoxarifado, se deslocando até o equipamento, escutando uma instrucéo de trabalho, dentre outras.

O Fator de Produtividade na Manutengdo é o mesmo que o Wrench Time, que em tradugdo livre seria “Tempo de Chave”. Ou seja, 0
tempo em gue um funcionério passa com a chave (ferramenta) na méo durante uma atividade de manutencdo. Um exemplo: Se em uma
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indstria o Fator de Produtividade da equipe mecanica é de 35% e um mecanico trabalha 8h e 48min por dia, significa que o tempo que 0

funcionario passa de fato trabalhando (produzindo) é de 3h e 08min por dia. O restante do tempo é “desperdicado em atividades de nao
valor agregado, conforme mostra o grafico abaixo:

Tempo produtivo
de trabalho

-

PG

As movimentagdes sdo as principais fontes de improdutividade, logo, podem ser consideradas um desperdicio. Na manutencgéo, existem
as movimentagdes necessarias e as movimentacdes desnecessérias.

Exemplos de movimentacdes necessarias:

- Deslocamento até o almoxarifado para buscar uma peca;
- Deslocamento do chéo de fabrica até a oficina;

- Deslocamento entre ativos;

- Busca de ferramentas.
As movimentacdes necessarias podem ser melhoradas e as desnecessarias devem ser mitigadas.

Em média um técnico de manutencéo perde 30% do seu dia apenas com movimentacdes necessarias. Sabendo disso, temos que admitir
um Fator de Produtividade de no méximo 70%.

Valores de Referéncia para o Fator de Produtividade na Manuten¢do Industrial

Cenarios internacionais (EUA e Europa) mostram que o valor comum enconirado para o Fator de Produtividade na Manutencdo esta entre 25 e 35 por cento. No
Brasil, esse valor normaimente esta entre 12 e 25 por cento.

Podemos considerar ambientes produtivos na Manutengao quando o Fator de Produtividade & acima de 35%. Abaixo disso ja & um ambiente Improdutivo.

Fator de Produtividade

Valor comum encontrado no mercad

Valor de ambientes produtivo: Acima de 30% ﬂ

Mas, além das movimentagdes necessarias, ha outros fatores que compde a improdutividade necessaria.

A improdutividade necessaria € um conjunto de processos, tarefas e procedimentos, que devem ser realizados pelos colaboradores por
questbes burocraticas ou administrativas. Essas tarefas apesar de ndo trazer nenhum beneficio direto sob a oOtica técnica, séo
necessarias para uma boa gestdo do setor de manutencdo ou para cumprir requisitos internos da organizagdao. A improdutividade
necessaria nao pode ser eliminada.

Exemplos de outros fatores que compde a improdutividade necessaria:

- DDS + Ginéstica Laboral

- Liberagbes de seguranca
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- Preparativos e desmobilizacao
- Registrando os servigos na ordem de servigo
- Entregando os servigos e liberando o ativo

- Necessidades fisiologicas.

Assim quando adotamos os arredondamentos, nos célculos e dimensionamento final dos cargos/especialidade minimos necessarios para
executar a demanda da cidade base/polo, estamos ponderando e fazendo frente a improdutividade necesséaria que € intrinseca ao
processo e ndo ha superdimensionamento ou subdimensionamento das equipes.

A tarefa de estimar as quantidades tem o objetivo de contratarmos os servicos exatamente na medida em que eles serdo necessarios, em
respeito aos principios que norteiam as contratagées publicas e ao Acdérddo TCU - Plenario n® 301/2024.

Os materiais de uso mais comum que podem ser demandados durante o atual contrato, foram indicados em uma lista ndo exaustiva para
orientacdo e referéncia pela fiscalizagdo. Como ndo € possivel prever e or¢ar todos os materiais que poderiam ser necessarios, 0
fornecimento deles sera por reembolso, quando autorizados, compondo uma parcela variavel do contrato. Sobre esse montante incidira o
BDI diferenciado para materiais.

Em relacdo aos servigos eventuais, had também uma lista ndo exaustiva para orientacao e referéncia pela fiscalizagdo. Como séo servigos
de demanda incerta/imprevista e nao precificados, quanto autorizados, também irdo compor a parcela variavel do contrato. Sobre esse
montante incidirda o BDI de servigos.

Para a parcela variavel (materiais + servigos eventuais) a Administracdo adotard um percentual maximo de 30% do valor dos servigos
precificados como estimativa para atender a demanda incerta.

9. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (RS): I

[Contetido Sigiloso | Justificativa: A pertinéncia do orgamento sigiloso & uma forma de induzir os fornecedores a apresentarem a sua
melhor proposta sem estarem vinculados a orcamentacao do 6rgdo. Historicamente quando é realizada pesquisa de mercado, para este
tipo de contratacdo, ha grande oscilacdo nos precos ofertados. Busca-se através do orgamento sigiloso a majoracdo da assertividade
pela Administracdo, na escolha da contratada que, sabendo dos riscos e a especificacdo detalhada dos servicos, apresente proposta
dentro da sua realidade para que tenha capacidade de honrar os compromissos assumidos na fase licitatéria. O fato € que, a depender
do mercado, a publicacdo do orcamento estimado da contracdo ocasiona o chamado efeito ancora, elevando os pregos das propostas ao
mais proximo possivel do valor de referéncia da Administracdo. Nessas situacdes, a consagracgdo de principios proprios da Administracdo
Publica (interesse publico e eficiéncia, sobretudo) recomendam que o preco orgcado pela Administracdo seja mantido sob sigilo até o fim
da disputa pelo contrato. Por fim, de um modo geral, a ndo divulgag&o do orcamento dificulta e inibe o conluio entre os licitantes. Diante
do exposto e tendo em vista 0 detalhamento e a clareza do escopo alvo da contratagdo, é recomendado para a obtencdo de maior
vantagem econdmica para a Administragdo o uso do orgamento sigiloso neste processo, ja que, diante da auséncia de certeza a respeito
do valor estimado do objeto, os licitantes acabaram por serem obrigados a apresentar seus pre¢os reais, sem orbitar a baliza maxima
admitida no edital. ]

Valor para o Lote 1: R$ IINNEGEGEN

Esse valor estéd decomposto em valores fixos mensais, valores a serem pagos quando da efetiva execucao (corrigidos pelos indicadores
de desempenho) e valores varidveis. O valor da prestacdo de servicos preventivos e corretivos € um valor fixo mensal do contrato e

corresponde a R$ [ mensais e RS I variaveis, totalizando RS [ mensais.

valor para o Lote 2: R$ | N

Esse valor estd decomposto em valores fixos mensais, valores a serem pagos quando da efetiva execugdo (corrigidos pelos indicadores
de desempenho) e valores variaveis. O valor da prestacdo de servigos preventivos e corretivos € um valor fixo mensal do contrato e

corresponde a RS I mensais e RS I variaveis, totalizando RS I mensais.
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A partir da composicdo de horas necesséarias para a consecucdo da manutencdo preventiva e corretiva, o valor da jornada efetiva
estimada pdde ser conhecida.

Majoritariamente os custos foram conhecidos por meio da base SINAPI desonerada, em que estdo contidos os custos com a mao de
obra, uniformes, EPI e ferramental.

Para complementar o preco de referéncia foram consultados valores de outros itens, como:

® Materiais consumiveis,

® Servigos auxiliares (subcontrataveis);
® Diaria em hotéis;

® Diarias de veiculos;

® Pedagios; e

® Precos de combustivel.

A pesquisa de precos dos elementos acima foi efetuada por meio de consulta ao mercado, aos registros (levantamentos de dados
histéricos da RFB por meio de histérico da SRRF02), ao Painel de Precos, as contratagdes semelhantes da SRRF09 e de outros 6rgéos e
nas tabelas do Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) quando possivel. As pecas foram
juntadas aos autos do e-processo.

Os métodos para obtencdo do preco estimado foi a média efou a mediana na pesquisa de precos. O calculo incidiu majoritariamente

sobre um conjuntode trés ou mais precos, oriundos das fontes citadas acima. Foram desconsiderados os valores inexequiveis,
inconsistentes e 0s excessivamente elevados.

Disponibilizacéo de veiculos

Da pesquisa de mercado foram encontrados os seguintes valores para a contratacdo de locagdo de veiculo utilitario de cinco lugares e minivan sete
lugares que se adequam a demanda de Foz do Iguagu:

Veiculo Franquia de Km/més Tempo de Contrato = st:)Rr;l’ensal
Fiat Strada Endurance Cabine Dupla
(5 lugares) 1.3 Flex 8V CS Plus e S S AR
IC hevrolet Spin 1.8 (7 lugsres ) 4000 12 meses 553700

Da pesquisa de mercado foram encontrados os seguintes valores para a contratacdo de locagdo de veiculo utilitdrio de sete lugares que se adequa a
demanda das equipes baseadas em Cascavel:

" ] . l
Veiculo Franquia de Km/mes Tempo de Contrato CUSTR':}Q"“
IC hevrolet Spin 1.8 (7 lugares) 4000 12 mes s = 53700

Pedagio

Ha cobranca de pedégio na rota Foz Iguacu — Santa Helena e Foz Iguacu — Guaira, no valor individual de R$ 17,40, conforme consulta ao
sitio da concessionaria EPR Iguacu (https://epriguacu.com.br/).

Como séo previstos cinco deslocamentos, o custo mensal estimado com pedagio é R$ 174,00.

Ha previsdo de cobranca de pedagio na rota Cascavel — Toledo, a partir de 2026, no valor individual de R$ 7,52, conforme consulta ao
sitio da ANTT (Lote PR5 — R$ 0,17911 / km).

Como séo previstos trés deslocamentos, o custo mensal estimado com pedagio é R$45,12.
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Ha previsdo de cobranca de pedagio na rota Cascavel — Francisco Beltrdo, a partir de 2026, no valor individual de R$ 31,60 (reajustado p/
jan25), conforme consulta ao sitio da ANTT (Lote PR6 — R$ 0,17564 / km - base jan23).

Como esta previsto um deslocamento, o custo mensal estimado com pedagio é R$63,20.

Também ha previsdo de cobranca de pedagio na rota Cascavel — Pato Branco, a partir de 2026, no valor individual de R$ 42,35
(reajustado p/ jan25), conforme consulta ao sitio da ANTT (Lote PR6 — R$ 0,17564 / km - base jan23).

Como estéa previsto um deslocamento, o custo mensal estimado com pedagio é R$84,70.

Combustivel
A Equipe de Planejamento efetuou consulta na Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), sitio: https://Awww.

gov.br/anp/pt-br/assuntos/precos-e-defesa-da-concorrencia/precos/levantamento-de-precos-de-combustiveis-ultimas-semanas-
pesquisadas.

A tabela disponibilizada pela ANP contém os seguintes pregos médios de gasolina comum da Ultima semana de julho de 2025:

Base Prego por litro [R$]
Foz do Iguacu 6,06
Cascavel 6,23

Do estudo dos deslocamentos (preventivos e corretivos) previstos e estabelecendo a premissa de consumo médio de 10 litros para
percorrer cada quildmetro, temos o seguinte:

s Apoio Desloca.mentos Cons:umo Custo mensal
mensais [km] Gasolina [L] [RS]
Foz do Iguacu Santa Helena 428 428 259,368
Foz do Iguacu Guaira 1314 1314 796,284
Cascavel Toledo 252 252 156,996
Cascavel Francisco Beltrdo 362 36,2 225 526
Cascavel Pato Branco 470 47 292 81

Pernoite

Considerando a maior distdncia e quantidade de servicos foi prevista a possibilidade de deslocamento da equipe e previséo de
possibilidade de pernoite para a localidade de Guaira no lote 1. A Administracdo consultou o preco de diarias individuais (com café da
manha incluso). O custo unitario médio é de R$ 142,33.

Como séo estimados 39 pernoites mensais, para obtengdo do preco paradigma o valor total para este periodo é de R$ 5.550,87.

Para o lote 2 ha previsdo de pernoite para as localidades de Francisco Beltrdo e Pato Branco. A Administragdo consultou o preco de
diarias individuais (com café da manha incluso). Os custos unitarios médios sdo de R$168,00 e R$ 193,67 respectivamente.

Como séo estimados 11 pernoites mensais, para cada localidade, para obtencéo do preco paradigma o valor total para este periodo é de
R$3.978,37.

Andlise de dleo de transformadores

Entre os servigos auxiliares, estdo contidos os de coleta de amostra e andlise fisico-quimico e de cromatografia gasosa do éleo isolante
de transformadores.

N&o foram encontrados precos praticados para esses servicos no Painel de Pregos. Também néo constam abertamente em sitios de

prestadores de servigo. Para a adotarmos o preco de referéncia para o servico, foi necessario solicitar orcamento para empresas do ramo
para os seguintes:
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® Coleta de amostra e andlise fisico-quimico do éleo isolante quanto & rigidez dielétrica, tensao interfacial, indice de neutralizagéo e
fator de poténcia a temperatura de 100 °C; e

® Coleta e andlise de cromatografia gasosa do dleo isolante.

Os orcamentos recebidos foram os seguintes:

Empresa (UF) Servigo Técnico (R$) Mobilizagdo (RS) Valor Total (RS)

Filtroil (PR) 85.500
Trafocare (SP) 14.630
Grupo Labor (SP) 4.144 11.356 15.500
MGM (SP) 2540 9.680 12.200

Foram desconsiderados os custos de mobilizagdo, uma vez que é esperado que o servico seja subcontratado com empresas locais,
tendo em vista o servico ser de média complexidade. Também n&do foram considerados os orgamentos da Filtroil, cujo valor é
demasiadamente destoante dos demais; e da Trafocare, uma vez que nao houve o detalhamento do servico técnico.

Assim sendo, a fim de adocéo do preco de referéncia, a equipe de planejamento utilizara a média dos precos de Servico Técnico, na
ordem de R$ 3.342 para o conjunto do servigco e de R$ 477,43 a unidade, pois o servico foi cotado para sete unidades.

Do adicional de periculosidade

Em relacédo as especialidades que irdo desempenhar suas atividades contratuais dentro do escopo de Manutencdo Predial a equipe de
planejamento levantou que somente o cargo de eletrotécnico faz jus. A Administracdo adotou, no célculo do preco de referéncia, a
inclusdo do pagamento de adicional de periculosidade, aliquota de 30% (trinta por cento), conforme previsao art. 193 do Decreto Lei n°®
5.452 de 01 de maio de 1943 — CLT, passivel de ratificacdo mediante a apresentacéo de laudo técnico pela contratada.

Art. 193. Sdo consideradas atividades ou operagdes perigosas, na forma da regulamentacdo aprovada pelo Ministério do Trabalho e
Emprego, aquelas que, por sua natureza ou métodos de trabalho, impliguem risco acentuado em virtude de exposicdo permanente do
trabalhador a: (Redacgao dada pela Lei n® 12.740, de 2012)

I - Inflamaveis, explosivos ou energia elétrica; (Incluido pela Lei n® 12.740, de 2012)

Il - Roubos ou outras espécies de violéncia fisica nas atividades profissionais de seguranca pessoal ou patrimonial. (Incluido pela
Lei n® 12.740, de 2012)

Il - colisGes, atropelamentos ou outras espécies de acidentes ou violéncias nas atividades profissionais dos agentes das
autoridades de transito. (Incluido pela Lei n°® 14.684, de 2023)

§ 1°- O trabalho em condigbes de periculosidade assegura ao empregado um adicional de 30% (trinta por cento) sobre o salario
sem os acréscimos resultantes de gratificagdes, prémios ou participacdes nos lucros da empresa. (Incluido pela Lei n® 6.514, de
22.12.1977)

Como é cedico, a Administracdo Publica é responsavel subsidiaria pelo inadimplemento por parte da contratada dos encargos trabalhistas
conforme inciso IV do enunciado nimero 331 do Superior Tribunal do Trabalho, abaixo transcrito:

IV — O inadimplemento das obrigacdes trabalhistas, por parte do empregador, implica na responsabilidade subsidiaria do tomador
dos servigos, quanto aquelas obrigacdes, inclusive quanto aos drgdos da administracdo direta, das autarquias, das fundacdes
publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista, desde que haja participado da relagdo processual e
constem também do titulo executivo judicial.

A ndo previsdo em edital de licitacdo do pagamento do adicional podera acarretar a responsabilizacédo subsidiaria da Administracdo.

Desse modo, sera exigido como obrigacdo da contratada providenciar, as suas expensas, no prazo de até 60 (sessenta) dias apos a
assinatura do contrato, laudo pericial a fim de ratificar a caracterizacdo de area de risco dos prédios envolvidos no contrato, tendo em
vista a determinacéo contida na alinea “f" do item 10.1.

Anexo VIII-B da IN SEGES/MP n° 05/2017, combinado com o art. 195 da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).
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Serd exigido das licitantes que cotem, como encargo em sua proposta, o adicional de periculosidade do cargo de eletrotécnico, conforme
§1° do art. 193 da CLT, cujo laudo devera ser custeado pela licitante vencedora.

A nao previsdo em edital de licitacdo do pagamento do adicional podera acarretar a responsabilizacdo subsidiaria da Administragéo.

N&o considerar o adicional de periculosidade, impacta na previsdo orgamentaria e gera retrabalho com aditivos/ajustes contratuais
futuros, sendo que especificamos tarefas (preventivas e corretivas) prevista no rol expresso do direito. Independentemente se é posto ou
prestacdo de servigo, o risco esta presente na execugao das tarefas com tenséo acima de 1.000 Volts em corrente alternada, refletindo,
portanto, nas bases de custo.

A periculosidade ndo tem como pressuposto a exposicdo permanente, eis que uma Unica fracdo de segundo, com a hipétese de uma
descarga elétrica pode ocorrer o 6bito do empregado. Por essa razdo o TST, na Stimula 364 (item ), manifesta o entendimento de que a
exposi¢do ainda que intermitente da ensejo a percepgdo do adicional de periculosidade.

Podemos verificar também no recorte abaixo do TRT04:

TRT-4 - ROT XXXXX20185040812

Jurisprudéncia » Acordao « Mostrar data de publicacao

Ementa: AGRAVO REGIMENTAL. DECISAO MONOCRATICA. ADICIONAL DE PERICULOSIDADE. ALTA
TENSAO. ART. 932 DO CPC . O trabalho executado em atividades ou operagdes em instalagdes ou
equipamentos elétricos energizados em alta tensao enquadra-se no que dispde o Anexo 4 da NR 16 da
Portaria n® 3.214/78 do MTE, gerando direito ao pagamento de adicional de periculosidade. O art. 193, 1,
da CLT nado exige que o contato com energia elétrica seja permanente para o enquadramento da atividade
como perigosa, na medida em que a ocorréncia de um possivel acidente é imprevisivel. A periculosidade
esta relacionada a potencialidade do risco e nao a efetiva ocorréncia do sinistro. Adicional de
periculosidade devido.

Da Norma Regulamentadora - NR16 Atividades e Operacdes Perigosas - destacamos o seguinte:

Conforme o item 16.1, as atividades e operacgdes perigosas estdo expressamente listadas nos anexos; sendo o anexo 4 o que trata das
atividades com energia elétrica; e varias especificadas no nosso plano de manutengéo estao caracterizadas.

O item 16.2 descreve: O exercicio de trabalho em condigGes de periculosidade assegura ao trabalhador a percepgéo de adicional de
30% (trinta por cento), incidente sobre o salario, sem os acréscimos resultantes de gratificac6es, prémios ou participacéo nos lucros da
empresa.

E no anexo IV encontramos ja no primeiro item nosso enquadramento direto (a, b e ¢):

ANEXO IV
ATIVIDADES E OPERACOES PERIGOSAS COM ENERGIA ELETRICA

{Aprovado pela Portaria MTE n® 1.078, de 16 de julho de 2014)
1. Tém direito ao adicional de periculosidade os trabalhadores:

a) que executam atividades ou operagbes em instalagbes ou equipamentos elétricos energizados em
alta tensdo;

b) que realizam atividades ou operagdes com trabalho em proximidade, conforme estabelece a NR-10;

¢) que realizam atividades ou operagdes em instalagdes ou equipamentos elétricos energizados em
baixa tensdo no sistema elétrico de consumo - SEC, no caso de descumprimento do item 10.2.8 e
seus subitens da NR10 - Seguranca em InstalacBes e Servicos em Eletricidade;

Ha um destaque na linha "c¢": a RFB hoje, ndo tem como garantir o cumprimento do item 10.2.8 da NR10, para todas as instalac@es,
devido a varios problemas inclusive os provocados pela idade das instalagdes.

Quanto a caracterizacdo ou descaracterizacdo pelo empregador/prestador, através de laudo, é desnecessario pois incluimos no escopo
um rol de atividades expressamente enquadradas conforme detalhado.
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Serd exigido das licitantes que cotem, como encargo em sua proposta, o adicional de periculosidade do cargo de eletrotécnico, conforme
§1°do art. 193 da CLT.

Se, porventura, laudos periciais supervenientes constarem a cessacéo de risco para os envolvidos, por iniciativa ou ndo da
Administracéo, o referido adicional sera eliminado das planilhas de custo e de formacéo de precos.

Do adicional de Insalubridade
N&o ha previsédo de pagamento de adicional de insalubridade para as especialidades a serem alocadas na contratagéo.
Do valor estimado

O objeto da contratacdo em analise ndo esta sujeito a limites de valores fixados pela Secretaria de Gestéo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo — Seges/MPDG.

Diante do exposto, aformacgao do preco de referéncia para a presente licitagdo tem a seguinte composicdo dos custos para apresentacao
de proposta para cada um dos lotes:

Fungdo Valortotal mensal (em RS)
Manutencdo preventiva (senicos), manutencdo corretiva (sendcos),
deslocamentos, senvico de PCM e senvico de supenisao

Parcela Variavel (30% do VALOR FIXO p/ pecas e matenais p/manutencao e
sendcos eventuais)

(PF)

PF x 30% = (PV)

Preco maximo mensal estimado PF + PV = (PM)

’Prego global maximo estimado para 60 meses IPM x 60 = (PG) ]

PF - Prego mensal fixo dos semvigos (item A + item B)

PV - Previsdo maxima de reemboiso mensal da aquisicdo de pecas e
materiais necessarias para & manurengéo e senicos eventuais autonizados
(item C).

PM - Preco mensal méximo dos servigos (item A + item B + item C)

PG - Preco global maximo dos semvicos.

O valor estimado mensal da contratagéo, obtido pelo processo acima descrito, detalhado em anexo préprio do Termo de Referéncia, sera
de:

Lote 1 - RS I (N . ncluido neste valor as pecas de
reposicdo e materiais de consumo, bem como os servicos especializados que poderdo ser subcontratados e 0s servigos eventuais e de
apoio previstos, 0s gquais serédo reembolsados. e;

Lote 2 - RS I (. incluido neste valor as

pecas de reposicdo e materiais de consumo, bem como o0s servicos especializados que poderdo ser subcontratados e 0s servicos
eventuais e de apoio previstos, 0s quais serdo reembolsados.

O custo total estimado para toda a vigéncia do contrato (60 meses) é de:

Lote 1 - R | (I

I, ue sera adotado como preco de referéncia para a licitagao. e;

Lote 2 - Rs IE— N

sera adotado como preco de referéncia para a licitagao.

O custo estimado da contratacédo possui carater sigiloso e nédo sera tornado publico antes de definido o resultado do julgamento das
propostas.
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10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A regra a ser observada pela Administracdo nas licitagbes é a do parcelamento do objeto, conforme disposto na alinea 'b' do inciso V do
art. 40 e art. 47, §1°, ambos da Lei n°® 14.133/2021, mas é imprescindivel que a divisdo do objeto seja técnica e economicamente viavel e
ndo represente perda de economia de escala.

Separar a demanda em diversos itens ndo seria uma atitude capaz de garantir eficiéncia na contratacdo e na gestao dos contratos. Neste
caso, isolar os servicos em itens representaria um risco de a contratacdo restar deserta. E, em face da diminuicdo constante de
servidores publicos disponiveis para a conducédo dos processos da Administracdo Publica, é necessaria a adogdo de uma estratégia
inteligente e capaz de gerar eficiéncia, eficacia e economia no campo processual.

A estratégia de contratar os servicos em dois lotes Gnico, englobando os servicos de engenharia de manutencao predial, é capaz de gerar
valor na conducdo dos processos pela Administracdo e ndo é capaz de restringir a competitividade. Nesse sentido, uma disputa
individualizada por localidade, como aventada no paragrafo anterior, teria grande probabilidade de insucesso, uma vez que néo se
configuraria atrativo para os licitantes envidar esforcos para analise de conjuntura, elaborar planilhas, consultar fornecedores, para
disputar um Unico local de trabalho.

Em outra leitura, fazer todas essas andlises para cada local dissociado um do outro seria totalmente descabido. Além do mais, existe
vantagem para a Administragéo na contratagdo em dois grupos.

As empresas, ao ofertarem para um conjunto de localidades, terdo condicbes de apresentar melhores pregos porgue VAo possuir
contratos mais vultuosos e com maior potencial de lucratividade. Um parcelamento mais radical implicaria maiores gastos com despesas
administrativas e operacionais. A estratégia adotada pela Administracdo ndo trara prejuizo para os potenciais licitantes, pois o volume de
negocios sera atraente para que muitas empresas do mercado possam participar da licitagao.

A contratacdo dos servigos em dois grupos sem o parcelamento do seu objeto, englobando as especialidades de manutenc¢éo predial, é a
gue melhor atende os interesses e necessidades da Administracdo pelos motivos a seguir:

1. O parcelamento tornaria a parte do contrato que se refere aos servicos a serem prestados nos locais de pequena area/demanda,
ou afastados, ou demandas insignificantes em termos de valor, podendo ocasionar fracassada sua contratagao;

2. Quanto maior o valor do contrato, mais atraente se torna para as empresas do segmento. Elas ainda podem se beneficiar da
compra dos insumos, equipamentos e uniformes em escala, reduzindo o prego unitario, gerando ganho de escala.

3. N&o havera necessidade de gerir mais do que dois contratos, havendo economia:

® Nos procedimentos da fiscalizagdo de contratos, pois 0s controles serdo exercidos somente sobre uma empresa (caso
arremate os dois lotes) ou no maximo sobre duas;

® De recursos financeiros, pois nao serdo replicadas as publicagdes dos eventuais resultados de julgamento da licitac&o, dos
extratos de contrato e termos de aditamento; e

® De recursos humanos, visto gue tanto a equipe que processara a licitagdo, quanto a assessoria juridica e a equipe de
fiscalizacdo, concentrardo suas acbes em poucos procedimentos de contratagdo. Uma vez realizado tal procedimento, as

equipes estardo liberadas para redirecionar seus esforgos a realizagéo de outras atividades.
N&o haverd qualquer prejuizo para os potenciais licitantes, pois o volume de neg6cios sera atraente para que muitas empresas do
mercado possam participar da licitagdo. O parcelamento para cada localidade, pelo contrario, pode trazer prejuizos para o conjunto da

solugdo, afastando alguns competidores e tornando a contratacdo de alguns itens inviaveis.

Em razdo dos apontamentos acima, julgamos que formac¢do de dois grupos € a solucdo que melhor atende aos interesses e
necessidades da Administragéo.

11. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

No caso em tela ndo havera contratagfes correlatas e/ou interdependentes, ou seja, 0s servicos em comento serdo contratados de forma
independente.

12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes - PGC

31dedl



Os servigos gue se pretende contratar estdo adequadamente previstos no Planejamento e Gerenciamento de Contratagdes do 6érgéo. O
objeto de licitagdo tem consonancia com o planejamento estratégico da SRRF09, uma vez que ele consta anualmente de sua
programacao orcamentaria.

Referencial Orcamentario

A contratacéo esta adequada a Portaria Copol/Sucor/RFB n° 513, de 20 de maio de 2025, que estabelece diretrizes para a gestdo dos
referenciais orgamentarios da RFB para o exercicio financeiro de 2025.

Plano de Gestao de Logistica Sustentavel do Orgdo - PLS

A Portaria RFB N° 502, de 20 de dezembro de 2024, promoveu a adoc¢do do Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Ministério da
Gestdo e da Inovacgdo em Servigos Publicos pela Secretaria Especial Receita Federal do Brasil, disponivel no sitio eletrénico do Ministério
da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, no endereco hitps://www. gov.br/gestao/pt-br/central-de conteudo/publicacoes/planos/
planodelogisticasustentavel.

A presente contratacéo esta alinhada ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel do Orgéo.

Plano Estratégico

A presente agdo encontra respaldo nos seguintes objetivos que integram o Plano Estratégico da Receita Federal do Brasil para os
exercicios de 2024 a 2027 (Portaria RFB n° 392, de 28 de dezembro de 2023, publicado no BS da RFB de 28/12/2023, Secéo 1, Pagina
2):

- Objetivo de Resultado: Arrecadacao Federal e Satisfacdo dos cidaddos com a RFB;

- Objetivo de Processo: Ampliar as agfes de orientacao, facilitagdo e assisténcia ao contribuinte; e reduzir o tempo de respostas as
demandas dos contribuintes;

- Objetivo de Governanca, Gestdo, Pessoas e Recursos: Fortalecer a atuacdo da RFB; Aperfeicoar as praticas de governancga,
responsabilidade social e sustentabilidade.

Considerando que se trata de servicos de natureza continuada e sua falta pode prejudicar as atividades desempenhadas pelos Agentes
Publicos e 0 bom atendimento aos colaboradores e contribuintes, torna-se imprescindivel a contratacdo de empresa para a execugao dos
Servicos.

Os valores, por sua vez, refletem os padrbes de compaortamento institucional e representam os fundamentos éticos que devem nortear a
conduta dos servidores e colaboradores. Os que podem ser atingidos por esta contratagao séo a transparéncia e respeito ao cidadao. Os
atos da contratacdo serdo publicados e motivados, promovendo a transparéncia a sociedade sobre as decisbes da Administracdo. O
respeito ao cidaddo é alcancado, além das condutas dos servidores que os atendem, por meio da recepgdo em imdveis adequados e
seguros para seu conforto e salide quando do atendimento.

A SRRF09, face a responsabilidade objetiva do Estado no que diz respeito a promog¢&o do bem-estar dos administrados e a preservacao
do meio ambiente e do bem-estar social de forma sistematica e continua, implementa politica de responsabilidade socioambiental que
visa & melhoria da eficiéncia no uso racional dos recursos publicos e a promogéo da protegdo social no tocante a preservacao dos direitos
trabalhistas dos funcionarios a serem alocados no contrato. Assim, esta contratagdo esta em sintonia com a Gestédo Plblica Sustentavel.

13. Vedacao de Consércio - Justificativa

Veda-se a participacdo de interessadas que se apresentem constituidas sob a forma de consércio tendo em vista que, para o tipo de
servico a ser contratado, comum e disponivel no mercado para qualquer interessado (empresa em geral), encontram-se Varias
fornecedoras que o executam. Assim, a vedacao a participacdo de consorcios ndo traz prejuizo para o certame licitatério nem cerceia a
ampla concorréncia.
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E recomendavel a autorizacdo para a participacido de empresas reunidas em consércio quando essa medida resultar na ampliacdo da
competicdo, o que geralmente ocorre quando o objeto a ser licitado apresenta elevado valor ou alta complexidade, como, por exemplo, a
construcdo de uma usina hidroelétrica, em que, se ndo fosse permitida a participacdo de consorcios, restringir-se-ia a competicio, na
medida que, por hipétese, somente 1 ou 2 empresas individualmente consideradas teriam condigdes de executar a obra.

Ao contrario, a permisséo para a constituicdo de empresas reunidas em consorcio, para 0 caso concreto em analise, poderia restringir a
competi¢cdo, na medida que a reunido de empresas que, individualmente, poderiam prestar os servigos, reduziria 0 nimero de licitantes e
poderia, eventualmente, proporcionar a formacao de conluios/carteis para manipular os precos nas licitagoes.

Assim, em face do acima exposto, conclui-se que a vedacéo de participacdo de empresas em consorcio para o caso concreto, é a gue
melhor atende o interesse publico, por prestigiar os principios da competitividade, economicidade e moralidade.

14. Vedacao de Cooperativas - Justificativa

O Termo de Conciliagdo Judicial firmado entre a AGU e o MPT nos autos do processo 01082-2002-020-10-00-0, da 202 Vara do Trabalho
de Brasilia, enumera alguns servicos em que a contratacdo destas é vedada. Nos termos da Clausula Primeira do Termo de Conciliagdo
firmado entre o Ministério Pablico do Trabalho e a AGU, a Unido devera ser abster de contratar, por meio de cooperativas de méo de obra
para a prestacao de servigos terceirizados, sendo eles:

a) limpeza;

b) conservacéo;

c) de seguranga, de vigilancia e de portaria;

d) recepcéo;

e) copeiragem;

f) reprografia;

g) telefonia;

h) manutencédo de prédios, de equipamentos, de veiculos e de instalacdes;
i) servicos de secretariado e secretariado executivo;

j) auxiliar de escritério;

k) auxiliar administrativo;

) office boy (continuo);

m) de digitacdo;

n) de assessoria de imprensa e de rela¢des pulblicas;

0) motorista, no caso de os veiculos serem fornecidos pelo préprio érgéo licitante;
p) ascensaorista;

g) enfermagem; e

r) servigos de agentes comunitarios de saude.

15. Contrato de 60 meses - Justificativa

Os servigos serdo contratados por meio da celebragdo de instrumento especifico escrito de contrato que vigera por 60 (sessenta) meses, admitidas
prorrogacao, limitada a vigéncia ao prazo maximo de 10 (dez) anos, em conformidade com o indicado no Manual de Manutengdo de Ativos da RFB,
com vistas a obtengdo de pregos e condigdes mais vantajosas para a Administragdo, conforme disposto no inciso I do artigo 106 da Lei n° 14.133/21.

Em sendo comprovado que a prorrogagdo do prazo de vigéncia contratual é vantajosa para a Administracdo, sera ela formalizada por
meio de instrumento de aditamento contratual.
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Entende-se que a fixacdo do prazo de vigéncia originario do contrato em 60 (sessenta) meses traria beneficios para a Administracéo,
inclusive projetando para o caso concreto, pois:

1. propicia vantagem econdmica na medida em que as licitantes se dispdem a reduzir o prego quando o prazo do contrato é superior
a 12 meses;

2. permite que as licitantes adquiram materiais/uniformes/equipamentos por um preco mais vantajoso, em razdo do aumento do
poder de barganha devido ao prazo maior do contrato;

3. permite que as licitantes disponham de maior prazo para amortizarem seus investimentos iniciais, sentindo, com isso, mais
atraidas pela disputa;

4. reduz procedimentos de prorrogagéo do contrato, o que economiza méao de obra tanto dos servidores que atuam na matéria, como
da Assessoria Juridica, todos ja sobrecarregados de tarefas, em razdo da histédrica insuficiéncia de recursos humanos. Com a
inflacdo controlada ndo héa prejuizos em suprimir dois procedimentos de prorrogacao;

5. permite uma melhor sele¢cdo dos empregados por parte da contratada, pois ha a perspectiva de maior duragdo do contrato, o que
pode se tornar um atrativo; e

6. os empregados da contratada ficardo com conhecimento de diversos procedimentos e de areas restritas da Secretaria da Receita
Federal, portanto, desta forma, ndo é recomendada uma alta rotatividade de empresas na prestacdo dos servicos.

Assim, considera-se justificado o estabelecimento de 60 (sessenta) meses para o prazo inicial do contrato.

16. Nao adocao do Decreto n° 9.450/2018

Conforme a hipotese prevista no § 4° do art. 5° do Decreto n® 9.450/2018, onde consta “A administragdo publica podera deixar de aplicar
o disposto neste artigo quando, justificadamente, a contratacdo de pessoa presa ou egressa do sistema prisional se mostrar inviavel”
apresentamos as seguintes justificativas para a ndo aplicacdo do mencionado diploma.

O Decreto 9.450/2018 também estabelece o seguinte:

Art. 6° Para efeito do disposto no art. 5°, a empresa devera contratar, para cada contrato que firmar, pessoas presas, em
cumprimento de pena em regime fechado, semiaberto ou aberto, ou egressas do sistema prisional, nas seguintes proporgdes:

| - Trés por cento das vagas, quando a execucgéao do contrato demandar duzentos ou menos funcionarios;

Il - Quatro por cento das vagas, quando a execuc¢do do contrato demandar duzentos e um a quinhentos funcionarios;
Il - cinco por cento das vagas, quando a execugédo do contrato demandar quinhentos e um a mil funcionarios; ou

IV - Seis por cento das vagas, quando a execugdo do contrato demandar mais de mil empregados.

§ 1° A efetiva contratacido do percentual indicado nos incisos | a IV do caput seré exigida da proponente vencedora quando da
assinatura do contrato.

A contratacdo em tela, apesar de ndo ser definida como posto de trabalho, podera envolver, cerca de29 (vinte e nove) profissionais
terceirizados.

Aplicado o percentual previsto no inciso | do art. 6° do Decreto 9.450/2018 para a prestacdo dos servicos, temos fracdo inferior a uma
unidade. Contudo, ainda que se interpretasse a imposicéo de contratacdo de um empregado egresso do sistema prisional, o ato ndo seria
prudente.

Considerando as rotinas de trabalho desenvolvidas pela Receita Federal do Brasil e do porte da contratagéo que se pretende efetivar, ndo
se vislumbra a hip6tese de utilizacdo de mao de obra de egressos do sistema prisional prevista no Decreto n° 9.450/2018. Conforme o
previsto no § 4° do art. 5° desse Decreto, registra-se as seguintes justificativas para a ndo aplicacdo do mencionado diploma:

Os servigos serdao prestados em locais considerados de alto risco para a seguranca pois neles se encontram depositados bens e
patriménio publico ou sob guarda-fiscal, em volume, variedade e valor significativos.
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As disposi¢Bes internas dos recintos, as rotinas dos servidores e os detalhes dos locais de guarda dos bens de patriménio e itens
apreendidos devem ser mantidos sob sigilo.

Do exposto se depreende que, em face das rotinas de trabalho desenvolvidas pela Receita Federal do Brasil e do porte da contratagdo
que se pretende efetivar, ndo se vislumbra a hip6tese de utilizacdo de méo de obra de egressos do sistema prisional na presente
contratacdo, pelo que a Administracéo deixa de aplicar o disposto no art. 5° do Decreto 9.450/2018, fazendo uso da exce¢do expressa no
§ 4° do mesmo artigo.

17. Nao adocao do Decreto n° 11.430/2023

O Decreto n° 11.430, de 8 de margo de 2023, regulamenta a Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, para dispor sobre a exigéncia, em
contratacbes publicas, de percentual minimo de méo de obra constituida por mulheres vitimas de violéncia doméstica em licitagdes, no
ambito da administracéo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Apesar de a contratacdo conter estimados 29 (vinte e nove) profissionais, eles serdo divididos por unidades base, de modo que a
exigéncia de um percentual minimo se torna impraticavel.

Em contratagGes como esta, a reserva de vagas pode acabar sendo desproporcional ou até inviavel. Além disso, a busca por candidatas
que atendam ao critério especifico pode ser desafiadora, o que pode comprometer o preenchimento adequado das vagas e o andamento
eficiente do processo de contratagéo.

Embora a adogao do decreto ndo seja viavel, é possivel sugerir, que a empresa contratada considere a contratacdo de mulheres vitimas
de violéncia doméstica. Isso pode ser incentivado como uma pratica de responsabilidade social corporativa, sem imposicdo legal,
permitindo maior flexibilidade no processo seletivo e alinhamento com a missao social da empresa.

18. Anuéncia de outros orgaos

A Administracdo entende que servigos de manutencado predial de pequeno porte, como reparos, pintura e manutengao preventiva, nao
necessitam de autorizacdo prévia da Superintendéncia do Patrimdnio da Unido (SPU) nem do Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN).

A necessidade de autorizacdo seria nos casos de servicos de grande porte, de obras de grande porte e reformas, ampliaces e
construcdes. A ndo observacdo pode acarretar sangdes.

Iméveis tombados pelo patriménio histérico podem ter regras especificas para a realizacéo de qualguer tipo de obra ou servico, incluindo
manutencao.

Portanto, considerando que os servicos de manutengao predial sdo considerados servigos comuns de engenharia e que, pelo escopo do
edital, sdo considerados servicos de manutencdo predial de pequeno porte, a Administragcdo entende que n&o ha a necessidade de
solicitar autorizagdo prévia.

19. Qualificacoes - Justificativas
Da qualificagdo econémico-financeira
Capital Circulante Liquido - 16,66% sobre o valor total anual estimado da contratacdo

Justificativa quanto as exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira, no que se refere ao Capital Circulante Liquido (CCL), fixado
em no minimo 16,66% do valor total anual estimado da contratacdo (Art. 69, §1°, da Lei n® 14.133/2021):

A exigéncia de Capital Circulante Liquido (diferenga entre Ativo Circulante e Passivo Circulante) tem por objetivo aferir a liquidez de curto
prazo da empresa licitante, ou seja, sua capacidade de honrar compromissos imediatos e de curto prazo que decorrem da execugao
contratual, de modo a mitigar riscos a Administracdo Publica durante a vigéncia contratual.

A definicdo de percentual minimo de 16,66% (1/6) sobre o valor estimado da contratagcdo encontra respaldo no §1° do art. 69 da Lei n°®
14.133/2021, que permite a Administracdo exigir demonstragdes de que a empresa possui capital de giro suficiente para suportar os
encargos decorrentes do contrato. A delimitacdo do prazo em base anual do contrato provém da jurisprudéncia do Acérddo TCU n° 1.087
/2025 - Plenério. A escolha do limite de 1 /6, embora inferior ao valor total de uma medicdo mensal média (caso a execucgdo se dé de
forma continua), leva em consideragdo o seguinte:

35de 41



1. Liquidez Imediata e Capacidade Operacional Inicial:

O contrato demandara mobilizacdo inicial de recursos antes mesmo da primeira medicdo e do pagamento correspondente, como
aquisicdo de materiais, contratacdo de pessoal e custos logisticos. A exigéncia de CCL compativel com pelo menos uma fracdo
proporcional do valor contratual garante que a empresa tenha liquidez suficiente para iniciar e manter 0s servicos.

2. Natureza Continua e Rotineira do Objeto:

A contratacdo de servicos de manutencdo predial envolve a realizagdo de atividades continuas, com necessidade de cobertura financeira
para despesas recorrentes (salarios, encargos sociais, reposicdo de materiais, deslocamento de equipes, etc.). O CCL minimo exigido
assegura que a empresa tera capacidade financeira para operar de forma ininterrupta, mesmo diante de eventuais atrasos ou dificuldades
administrativas.

3. Mitigacao de Riscos Operacionais:
Empresas com capital de giro insuficiente tendem a apresentar maior propensao a descontinuidade dos servigos, atraso no cumprimento

de obrigacdes trabalhistas e fiscais, além de dificuldades na aquisicdo tempestiva de materiais e insumos. O requisito de 16,66% visa
reduzir esse risco, protegendo o interesse publico e evitando a necessidade de intervencgdes ou contratagdes emergenciais.

4. Equilibrio Econdmico-Financeiro:

Ao fixar o CCL minimo em 16,66% do valor estimado anual da contratagdo, a Administracdo busca um ponto de equilibrio entre a
exigéncia de salde financeira e a preservacédo da competitividade do certame, evitando restricdes excessivas ao nimero de participantes
e assegurando que apenas empresas com condicdo minima de liquidez disputem o contrato.

5. Habilitacdo Responsavel e Preventiva:
A verificac&do do Capital Circulante Liquido € uma ferramenta de prevencéo de riscos contratuais, assegurando que a contratada seja uma

empresa apta a executar com gualidade e regularidade os servigos ao longo do contrato. O valor de 16,66% foi adotado com base na Lei
14.133/2021 que indica essa fragdo como minima aceitavel para suportar o ciclo operacional médio de contratos dessa natureza.

6. Compatibilidade com o Ciclo Financeiro do Contrato:
Considerando que os pagamentos sao realizados com base em medi¢8es mensais, o valor de 16,66% do total anual estimado equivale

aproximadamente a dois meses de operacdo (1/6), margem razoavel para assegurar o funcionamento inicial e a continuidade dos
servicos até que o fluxo financeiro contratual se estabhilize.

Demonstragdes contabeis - 2 (dois) tltimos exercicios

Justificativa quanto as exigéncias de apresentacao de demonstragdes contabeis dos dois Gltimos exercicios exigiveis (Art. 69, §4°, da Lei
n® 14.133, de 2021):

1. Segurancga da contratacao:

Em contratos de longa duracdo, como o presente, de cinco anos, € essencial garantir a estabilidade financeira do contratado ao longo de
todo o periodo. A andlise dos indices dos dois Ultimos exercicios sociais oferece uma visdo mais abrangente e confiavel da sadde
financeira da empresa, reduzindo riscos de inadimpléncia ou interrupgéo dos servigos.

2. Previsibilidade:
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A exigéncia de comprovacdo dos indices econdmico-financeiros nos dois Ultimos exercicios permite uma avaliacdo mais precisa da
capacidade de planejamento e gestdo financeira da empresa. Isso é crucial para contratos de longa duracédo, onde a capacidade de
manter a qualidade e a continuidade dos servicos é fundamental.

3. Mitigacao de Riscos:

A andlise dos indices dos dois Ultimos exercicios sociais ajuda a identificar tendéncias financeiras que podem néo ser evidentes em um
Unico exercicio. Isso é particularmente importante em contratos longos, onde a sustentabilidade financeira do contratado é um fator critico
para o sucesso do contrato.

Conclusao

Diante do exposto, as exigéncias de qualificagdo econdmico-financeira, sdo justificadas pela natureza e complexidade do objeto, pela
duracdo do contrato, pelos riscos financeiros envolvidos, pela necessidade de investimentos e pela garantia de cumprimento das
obriga¢des contratuais. Essas exigéncias visam selecionar

empresas com capacidade financeira adequada para executar o objeto com qualidade, eficiéncia e seguranca, em beneficio da
Administracédo Publica e da sociedade.

Da qualificacao das categorias profissionais alocadas no contrato

A formacao e experiéncia desejavel dos profissionais para os servicos de manutencao predial sdo os seguintes, extraidos do Manual da
Manutengao de Ativos/RFB:

CARGO CEBO Requisitos Minimos Variante {nome do cargo)
Ajudante de Pintor 7165-10 |Albetizagac
—— damental comoleto + Cursad 10 + C
O ficialde Manuten gac Predial 5143-25 S
Experiéncia minma de 0
Pinor 7166-10 |Albbetizagac +Exp
Enszinc médic completo
TéonicoEletricsta 3131-30 |+ CNH B+ Exp eriéncia minma d Eletrotécnico
cabeamen uturado
Ensino médic completo +Car
T éoni co em El etrdnica 3132-15
CNHB + Experiéncia minma
Ensino médic completo +C
TécnicoMecanico 3141-10
CNHB + Expeniéncia minma de
Taoni co de Plansamento = nct s an |ENSEO méd Técnico de Programagaoe Controle de
3911-30
Programag 3o da Manutengac Experiéncia minma Servigo deManutengao
Ensinc médio com pleto + Curso técnico em edificagoes,
Encarregado 7102-05 [elétrica, detromecinica, PCM ou afins +Curso da NR1D +CNH | Mes trede Manutengao de Prédics
B + Expesdénciaminma de 02 =
- CREA +Curso da NR10SEP + CNHE + Expen éncia minima de 02
Eng enheiro Eletrics ta - Supervisor
Elp =4
£ " - _ CREA + Curzo da NR10 + CNH B + Experiéncia minimade 02
ng enheiro Cavl - Superviso
E anos

A experiéncia desejavel dos cargos que executardo 0s servigos se justifica em razéo da alta complexidade de manutengéo de alguns dos
sistemas e equipamentos existentes, notadamente das subestacdes transformadoras de energia elétrica e do grupo gerador. Ressalta-se
que qualquer defeito e/ou avaria, ainda que de pequena monta, em qualquer dos equipamentos citados prejudicaria sobremaneira o
funcionamento do Orgdo, podendo ocasionar, inclusive, a total paralisacdo das atividades, afetando diretamente o desempenho das
tarefas pelos servidores, bem como o atendimento aos contribuintes e ao cidadéo em geral.

Entregar a execugdo destas demandas a profissionais recém ingressos no mercado de trabalho seria, no minimo, temerario, pois ainda
ndo possuiriam conhecimentos praticos suficientes para realizar manutencdo de tal monta. Para a contratacdo em tela, é imprescindivel
dispor de profissionais com razoavel experiéncia pratica na execucdo dessas demandas, ja habituados a realizar a manutencdo de
equipamentos complexos, com o fito de reduzir a possibilidade de inviabilizagdo do pleno funcionamento do 6rgdo. Entende-se que a
experiéncia profissional acima desejavel & a medida que melhor atende ao interesse publico.

37 de 41



20. Da nao participacao de Pessoas Fisicas

A Instrucdo Normativa SEGES/ME n° 116, de 21 de dezembro de 2021, estabelece procedimentos para a participacdo de pessoa fisica
nas contratac@es publicas regidas pela Lei n® 14.133, de 2021, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e
fundacional. Em seu art. 2°, a norma considera pessoa fisica “todo o trabalhador autdnomo, sem qualquer vinculo de subordinacéo para
fins de execucdo do objeto da contratacdo publica, incluindo os profissionais liberais ndo enquadrados como sociedade empreséria ou
empresario individual, nos termos das legislacdes especificas, que participa ou manifesta a intencdo de participar de processo de
contratac&o publica, sendo equiparado a fornecedor ou ao prestador de servigo que, em atendimento a solicitacdo da Administragao,
oferece proposta”.

A IN SEGES/ME n° 116, de 2021, determina, em seu art. 4°, caput, que os editais ou 0s avisos de contratacdo direta possibilitem a
contratacdo das pessoas fisicas, em observancia aos objetivos da isonomia e da justa competi¢cdo. Ainda, de acordo com o paragrafo
unico desse mesmo dispositivo, sera ressalvada a participacdo de pessoas fisicas nas licitagdes ou contratagdes diretas, “quando a
contratacdo exigir capital social minimo e estrutura minima, com equipamentos, instalagdes e equipe de profissionais ou corpo técnico
para a execuc¢do do objeto incompativeis com a natureza profissional da pessoa fisica, conforme demonstrado em estudo técnico
preliminar”.

Portanto, a possibilidade, ou ndo, de contratagdo de pessoas fisicas devera ser objeto de prévia analise e manifestacdo técnica por parte
do érgédo contratante, na fase de planejamento da contratacado.

Conforme a consultoria Zénite, sdo exemplos de licitagbes que podem ser vencidas por pessoas fisicas: contratacdo de costureiras,
pintores, jardineiros, carro de som, pesquisadores e o fornecimento de produtos alimenticios. Indica também que a exigéncia de capital
social minimo e estrutura minima, com equipamentos, instalacdes e equipe de profissionais afasta a participacdo de pessoas fisicas.

Assim sendo, como a contratagcdo em tela, de uma gama de diferentes especialidades, requer que a contratada tenha de dispor e
gerenciar equipe de profissionais para mobilia-los, ndo é possivel a participacédo de pessoa fisica.

21. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo de servicos de manutencdo predial visa a resolver uma série de problemas operacionais e estéticos que comprometem o
funcionamento adequado e a aparéncia dos prédios publicos.

Esses problemas incluem:

Conservacdo e Seguranca: Manutencdo inadequada pode levar ao desgaste estrutural, comprometendo a seguranca dos usuarios e a
integridade dos edificios.

Aparéncia e Funcionalidade dos Espacos: Espacos malcuidados afetam a imagem institucional e o bem-estar dos ocupantes e
visitantes. A manutencao inadequada pode resultar em areas descuidadas, afetando a funcionalidade e a estética dos espagos internos e
externos.

Eficiéncia Operacional: Falhas na manutencéo predial podem resultar em interrupgdes nos servigos, aumento de custos com reparos
emergenciais e reducgdo da vida (til das instalaces e equipamentos.

Cumprimento de Normas e Regulamentos: E necessario assegurar que os edificios estejam em conformidade com normas de
seguranca, salde e acessibilidade.

A contratacdo de servicos de manutencao predial é essencial para assegurar a conservacio, seguranca, eficiéncia operacional e
boa imagem institucional dos prédios publicos, além de garantir o cumprimento das normas aplicaveis. Com essa contratacao,
busca-se obter um ambiente adequadamente mantido, refletindo positivamente no desempenho dos servidores e melhorando a
imagem da Receita Federal do Brasil junto aos contribuintes.

Além disso, a contratacdo propiciard ganhos a Administracdo na medida em que carece forca de trabalho nos quadros da RFB. Ademais,
inexistem quadros funcionais tipicos na SRRF09 para a execucdo dos servigcos em comento, 0 que impede 0 aproveitamento de recursos
humanos existentes.
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A contratacdo tem como beneficios a disponibilizacdo dos servigos, 0os quais visam a garantir o bom andamento do expediente e das
funcBes regimentais a que a RFB estd submetida com a viabilizagdo dos servicos de manutencdo predial, essenciais para que os
servidores possam desempenhar suas atividades regimentais da melhor maneira possivel.

O arranjo dos servicos e das suas caracteristicas (como a jornada minima, a classificacdo dos servigos em fungdo das atividades a serem
desempenhadas) foram tratadas pela equipe de planejamento com os demandantes de modo a convergir a necessidade da
Administracdo com o minimo de recursos a serem despendidos com o atendimento das demandas.

Desse modo, a contratacdo de servicos de manutenc&o predial € crucial para garantir a conservagao, seguranca, eficiéncia operacional e
boa imagem institucional dos prédios publicos da Receita Federal do Brasil abrangidos no objeto. Com essa contratacdo, buscamos um
ambiente bem mantido, o que melhora o desempenho dos servidores e a imagem institucional. Além disso, em atendimento ao art. 18, §
1°, inciso 1X, a medida é econdmica e otimiza o uso dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, visto que a RFB carece
de forca de trabalho especifica para essas funcdes. A adequacédo dos servicos as necessidades da Administracdo foi planejada para
assegurar a eficacia com o minimo de recursos.

22. Providéncias a serem Adotadas

Sado necessarias providéncias em termos de adequacdo do espaco fisico ou infraestrutura por parte da Administragdo para a execugao
dos servigos em tela.

A existéncia de uma base de apoio dentro da unidade do contratante para um prestador de servico é um requisito operacional necessario
para o bom andamento dos servigos.

O ponto de apoio na unidade base, e até mesmo nas unidades atendidas, & extremamente necessario para guarda de materiais e de
ferramentas, para o terminal de programacao do PCM, para intervengdes que exigem trabalho em bancada, para uma copa, para guarda
de documentos e manuais, para uma base avancada na unidade que provavelmente serd a maior demandante de servigos.

Para operacionalizacao do novo modelo € indicado a disponibilizagdo do espaco para o ponto de apoio nas unidades.
Além dessa providéncia, a Equipe de Planejamento sugere levar ao conhecimento:

® De cada gestor das unidades base a andlise da necessidade de formalizacédo de processo para tratar das areas a serem cedidas a
contratante com o objetivo de armazenar o estogque minimo de materiais definido no TR, dos demais equipamentos e do
ferramental;

Ao final da licitag&o, os fiscais do contrato serdo comunicados a respeito de todos 0s requisitos da contratagdo, de forma a estarem aptos
para fiscalizar o contrato.

23. Possiveis Impactos Ambientais

Os possiveis impactos ambientais gerados pela presente contratagdo estéo relacionados aos produtos utilizados, ao descarte de suas
embalagens e a outros residuos gerados no decorrer do contrato. Nesse sentido, a Contratada deve adotar praticas de otimizacdo de
recursos/reducdo de desperdicios/menor poluicdo, bem como praticas de sustentabilidade na execucéo dos servicos em cumprimento ao
disposto no art. 6 da Instrugdo Normativa SLTI o /MPOG n° 1, de 19/01/2010, publicada no DOU de 20/01/2010.

Desta forma a Contratada devera adotar boas praticas de otimizagéo de recursos, reducédo de desperdicios e de menor poluigio.

A empresa contratada devera orientar seus funcionarios na adog¢éo de praticas de sustentabilidade ambiental na execucao dos servigos,
em especial das Normas Brasileiras — NBR sobre residuos sdlidos, liquidos e gasosos.

Seréo inseridas como obrigacdes da contratada as seguintes disposicdes que se referem a critérios e praticas de sustentabilidade:
I. Adotar boas préticas de otimizacdo de recursos/reducdo de desperdicios/menor poluicdo, tais como:

a) Racionalizagdo do uso de substancias potencialmente téxicas/poluentes;

b) Substituicdo de substancias toxicas por outras atoxicas ou de menor toxicidade;

¢) Racionalizagdo/economia no consumo de energia, especialmente elétrica, e agua;
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d) Adequada destinacdo dos residuos das atividades de manutencdo de acordo com a programagdo da coleta seletiva
determinada pelas Prefeituras Municipais onde serdo prestados 0s servicos;

e) Adocdo de procedimentos de descarte de materiais potencialmente poluidores que contenham em suas composi¢cdes chumbo,
cadmio, mercurio e seus compostos, aos estabelecimentos que as comercializam ou a rede de assisténcia técnica autorizada
pelas respectivas industrias, para repasse aos fabricantes ou importadores;

f) Adogdo de procedimentos de descarte adequado de lampadas sejam elas incandescentes, fluorescentes ou de LED, e

g) Separacdo para descarte adequado de frascos de aerossotis em geral, acondicionando-os em recipientes adequados para
destinacéo especifica.

24. Dispensa da elaboracao de projetos

Inicialmente, vejamos as seguintes recomendacgdes do Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo de Obras e
Servicos de Engenharia - AGU (pag. 25):

Vale assinalar que a elaboracdo do Estudo Técnico Preliminar para a contratacdo de obras e servicos comuns de engenharia ganha
maior importéncia quando se verifica que, conforme disposto no §3° do art. 18 da Lei n. 14.133, de 2021 e art. 15 da Instrugdo Normativa
SEGES n. 58, de 08 de agosto de 2022, caso figue demonstrada a inexisténcia de prejuizo para a afericdo dos padrées de desempenho e
gualidade almejados, a especificacdo do objeto podera ser realizada apenas em termo de referéncia ou em projeto basico, ficando
dispensada a elaboracéo de projetos outros.

A faculdade de gue trata o paragrafo anterior cuida-se de aspecto técnico a ser apreciado motivadamente pelo setor competente de
engenharia da Administracdo contratante (Enunciado BPC n ° 07 e art. 50, da Lei n°® 9.784/1999).

Isso posto, o(s) membro(s) técnico(s) da equipe de planejamento, lotado(s) da Secdo de Engenharia (SAENG /SRRF09) signatéario(a/s)
deste documento, entende(m) que os padrbes de desempenho e qualidade almejados para a presente contratacdo poderdo ser
especificados no Termo de Referéncia e seus anexos.

O escopo do servico de engenharia é classificado como comum e de baixa complexidade. Por essa razdo, o Termo de Referéncia é um
documento capaz de conter os elementos suficientes para especificar o objeto, trazendo nele e em seus anexos todas as defini¢cdes,
regras, fluxos, obriga¢des, planos, relagdes, controles e demais instrumentos para a delinear toda a execugdo contratual.

Por essas caracteristicas, ndo ha, para o objeto, a necessidade de elaboracdo de projeto basico de engenharia ou de seus projetos
executivos.

25. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

25.1. Justificativa da Viabilidade

A contratagdo se enguadra na legislagdo de regéncia, conforme demonstrado neste estudo e é considerada essencial para a Administragdo. Existem

muitas empresas aptas a prestar o servigo que se pretende contratar, o que possibilita a ampla concorréncia. O escopo e 0s requisitos para execucéo
estdo bem detalhados e suficientes para minimizar os riscos e garantir 0 sucesso da contratacéo e o alcance dos resultados.
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26. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrfnicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

ARTHUR HAUSBERGER DE OLIVEIRA

Engenheiro

0 .
t" Assinou eletronicamente em 14/04/2026 as 14:42:59.

ALESSANDRO SELLA

Engenheiro

s il
&' Assinou eletronicamente em 14/04/2026 as 14:47:20.
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